
ОТЗЫВ
на автореферат диссертации Куган Светланы Федоровны «Логистические 

потенциалы регионов Республики Беларусь: теория, методология и 
практические инструменты развития», по специальности 08.00.05 -  

экономика и управление народным хозяйством (специализация — логистика)

Как показывает практика, побеждает в конкурентной борьбе тот, кто 
учится реагировать на рыночные изменения, трансформацию поведения 
современного потребителя и может отказаться от традиционных подходов в 
пользу новых, современных идей. Исключительное значение логистики как 
инновационного подхода к повышению конкурентоспособное™ 
предприятий, регионов, стран объясняется современным и будущем 
состоянием развития систем создания стоимости и экономических структур. 
Поэтому современная логистика реализуется уже как функция координации 
для эффективного и экономически выгодного движения материальных и 
товарных потоков. В связи с чем, актуальность работы Куган С.Ф. 
обусловлена возросшей конкуренцией между странами и регионами, 
повышением требований к максимальному использованию имеющихся в 
распоряжении территорий резервов и возможностей.

Проведенный анализ автореферата диссертации позволяет сделать 
вывод, что результаты научных исследований позволили соискателю ученой 
степени сформулировать ряд теоретических, методологических и 
практических предложений, обладающих определенной научной новизной. 
Выявленная автором взаимосвязь между логистическими преимуществами 
регионов и их логистических потенциалов отражает существующую 
зависимость между указанными понятиями, учитываемую при разработке 
программных мероприятий, касающихся региональной логистической 
системы и логистики в целом. Рассмотренные вопросы оценки 
логистического потенциала, представление его как важной характеристики и 
условия формирования региональной логистической системы и 
предложенные автором решения представляют, на наш взгляд, 
определенную научную и практическую ценность.

Реализация авторских комплексов дает возможность моделировать как 
развитие логистических систем, так и создание объектов логистической
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инфраструктуры и определяет возможности регионов в части формирования 
необходимых для региональной экономики потребностей. Автором также 
разработан сценарий стратегического развития логистического потенциала 
Брестского региона, что, несомненно, представляет определенный научный и 
практический интерес.

Предлагаемые автором новые решения аргументированы и практически 
апробированы, что подтверждено представленными публикациями и актами 
внедрения. Соискатель имеет достаточно большое количество научных 
публикаций, что подтверждает глубокое владение исследуемой тематикой.

Учитывая актуальность темы исследования и полученные новые 
научные результаты, имеющие научное, экономическое, социальное и 
практическое значение, считаем, что диссертация Куган С.Ф. представляет 
собой законченную работу, выполненную па высоком профессиональном 
уровне, отвечающую требованиям ВАК Республики Беларусь, 
предъявляемым к докторским диссертациям, а соискатель заслуживает 
присуждения ученой степени доктора экономических наук по специальности
08.00.05 -  экономика и управление народным хозяйством (специализация -  
логистика).

Директор ГНУ «Институт экономики
Национальной академии наук Беларуси», 
к.э.н., доцент Д.В. Муха
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ОТЗЫВ 

на автореферат диссертации Куган Светланы Федоровны 
«Логистические потенциалы регионов Республики Беларусь: теория, 

методология и практические инструменты развития», по специальности 
08.00.05 -  экономика и управление народным хозяйством (логистика)

Увеличение грузо- и товарооборота, активизация инновационных 
процессов, рост объемов и переориентация экспортно-импортных потоков 
свидетельствуют о необходимости поиска новых подходов к выбору 
наиболее оптимальной логистической системы региона точки зрения 
совокупности факторов -  экономичности, эффективности, рисков 
реализации. Таким образом, постановку и исследование данных вопросов 
следует признать актуальными и своевременными, а решение автора 
разработать методологические подходы к формированию, оценке и 
обоснованию наиболее адекватной для региона логистической модели 
заслуживает внимания и поддержки.

В представленном автореферате диссертации Куган Светланы 
Федоровны на тему «Логистические потенциалы регионов Республики 
Беларусь: теория, методология и практические инструменты развития» 
обосновывается актуальность рассматриваемых вопросов с точки зрения 
способности регионов Республики Беларусь использовать имеющиеся у них 
логистические преимущества, формировать и реализовывать свой 
логистический потенциал с учетом происходящих геополитических и 
экономических изменений.

Проведенный анализ автореферата позволяет сделать вывод о том, что 
поставленная соискателем цель достигнута, а задачи решены как на 
теоретическом, так и методологическом и практическом уровнях. 
Реализация данной цели, по мнению автора, должна содействовать не только 
развитию экономики регионов, но и формировать условия для повышения 
уровня конкурентоспособности предприятий, отраслей, комплексов 
Республики Беларусь.

Научная новизна диссертационного исследования заключается, прежде 
всего, в развитии теории логистики -  предложена концепция создания и 
использования логистических преимуществ региона, разработана 
методология оценки логистических потенциалов регионов, определены 
инструменты сопровождения инвестиционных решений по созданию 
объектов логистической инфраструктуры. Кроме того, автором дано 
обоснование эффективных решений по выбору наиболее адекватной
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логистической модели для региона по критериям уровня реализуемого 
логистического потенциала и интенсивности управляющего воздействия.

Высокая степень обоснованности научных положений диссертации 
подтверждается положениями, которые позитивно характеризуют работу, т.к. 
при выполнении научного исследования автор использовал методы 
основополагающих теоретико-прикладных разработок белорусских и 
зарубежных ученых в области теории и методологии научного обеспечения 
логистики, общей теории систем, менеджмента, системного анализа, 
экономического моделирования, таксонометрический и математико­
статистические методы и др.

Рассматривая проблему рационального использования ресурсов региона, 
автор внес значительный научный вклад в решение задачи формирования 
конкурентных преимуществ через использование имеющихся у регионов 
возможностей, в частности использования логистического потенциала.

Имеет место глубокая статистическая проработка вопроса состояния 
структурных компонентов логистических потенциалов регионов Республики 
Беларусь -  автором раскрыта динамики изменений структурных 
компонентов логистического потенциала за 2013-2022 года в разрезе 
областей страны (таблица 1). Также большой интерес представляет 
предложенные автором варианты моделей развития региональных 
логистических систем, формируемые исходя из интенсивности 
управляющего воздействия.

Необходимо отметить большое число научных публикаций автора, 
касающихся тематики исследования (81 работа, т.ч. 33 работы в 
рецензируемых изданиях, рекомендованных ВАК Республики Беларусь).

На основании представленных в автореферате актов о внедрении и 
справок о практическом использовании результатов диссертационного 
исследования, можно сделать вывод, что данная работа получила 
положительную оценку на разных уровнях управления. Материалы по 
отдельным направлениям внедрены в образовательные процессы отдельных 
учреждений образования страны.

В целом позитивно характеризуя содержание представленного 
автореферата диссертационной работы, считаем необходимым отметить, что 
в нем:

1) не раскрыты направления взаимодействия государства и бизнеса 
(инвестора) при формировании (строительстве) объектов логистической 
инфраструктуры;

2) отсутствует информация о том, является ли используемая методика 
прогнозирования степени реализации структурных компонентов 
логистического потенциала универсальной для всех отраслей экономики или 
нет.

Однако указанные критические замечания не являются существенными 
и не умаляют новизны диссертационной работы, ее научной ценности и 
практической полезности.

В целом диссертация Куган Светланы Федоровны на тему



«Логистические потенциалы регионов Республики Беларусь: теория, 
методология и практические инструменты развития» является завершенной 
научной работой, которая имеет теоретическое и прикладное значение, 
обладает научной новизной, а ее автор заслуживает присуждения ученой 
степени доктора экономических наук по специальности 08.00.05 -  Экономика 
и управление народным хозяйством.

Даю согласие на размещение отзыва на официальном сайте УО 
«Белорусский государственный экономический университет» в глобальной 
сети интернет.

д.э.н. (08.00.14, 08.00.05), профессор, заведующий кафедрой 
менеджмента, маркетинга и внешнеэкономической 

деятельности им. И.Н. Герчиковой ФГАОУ ВО 
«Московский государственный институт 

международных отношений (университет) Министерства 
иностранных дел Российской Федерации»

Конина Наталия Юрьевна,

Адрес: 119454, Москва, проспект Вернадского, 76
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ОТЗЫВ
на автореферат диссертации Куган Светланы Фёдоровны «Логистические 
потенциалы регионов Республики Беларусь: теория, методология и 
практические инструменты развития», по специальности 08.00.05 -  экономика 
и управление народным хозяйством (специализация -  логистика)

Современные экономические системы (национальные, региональные и 
т. д.) в условиях высокой изменчивости внешней и внутренней среды 
сталкиваются с необходимостью быстрого и адекватного реагирования на 
новые угрозы и вызовы. И решение данных задач лежит в области 
многостороннего партнерства, требуя от участников высокой адаптивности и 
мобильности, наращивания потенциалов регионов на основе существующих 
логистических преимуществ. В связи с чем вопросы, рассматриваемые в 
представленном автореферате диссертации, являются актуальными и отражают 
важность тематики для стратегического планирования и развития регионов 
Республики Беларусь.

В автореферате диссертации представлена система новых научных 
результатов, в том числе теоретических и методологических положений, 
имеющих внутреннее единство и свидетельствующих о личном вкладе автора 
в науку. В отличие от существующих подходов разработанная автором 
методология оценки логистических потенциалов регионов базируется на 
методическом комплексе, содержащем методику интегрированной оценки 
структурных компонентов логистического потенциала региона и 
адаптированный для диагностики и прогнозирования временных рядов 
логистических потенциалов метод Хольта-Винтерса, что позволяет получить, 
проанализировать, а также визуализировать расчетные значения в разрезе 
регионов Республики Беларусь.

Анализ содержания автореферата диссертации позволяет сделать вывод 
о том, что поставленная автором цель в целом достигнута, а задачи решены как 
на теоретическом, методологическом, так и на практическом уровнях. 
Предлагаемые автором новые решения аргументированы и практически 
оценены, что подтверждено актами и справками о внедрении. На основании 
представленных актов и справок, можно сделать вывод, что исследования 
автора получили положительную оценку. Результаты исследования прошли 
соответствующую апробацию через выступления на международных 
конференциях. Соискатель имеет достаточно большое количество 
публикаций по теме исследования как в Республике Беларусь, так и за ее 
пределами.

Несмотря на положительную оценку диссертации Куган С.Ф. хотелось бы
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отметить дискуссионный вопрос, не снижающий ценности полученных 
результатов, а именно: автором обоснована классификация этапов генезиса 
логистики. Учитывалась ли автором в этапе сервисно-модульной логистики 
существующая в настоящее цифровая трансформация экономики?

Принимая во внимание актуальность темы исследования и полученные 
новые научные результаты, имеющие практическое значение, диссертация 
Куган С.Ф. представляет собой законченную работу, выполненную на высоком 
профессиональном уровне, отвечает требованиям ВАК Республики Беларусь, а 
соискатель заслуживает присуждения ученой степени доктора экономических 
наук по специальности 08.00.05 -  экономика и управление народным 
хозяйством (специализация -  логистика).

Даю согласие на размещение отзыва на официальном сайте учреждения 
образования «Белорусский государственный экономический университет» в 
глобальной сети Интернет.

Профессор кафедры государственной 
экономической политики 
Академии управления при Президенте
Республики Беларусь, д.э.н., профессор А.О. Тихонов



ОТЗЫВ
на автореферат диссертации Куган Светланы Фёдоровны «Логистиче­
ские потенциалы регионов Республики Беларусь: теория, методология 
и практические инструменты развития», по специальности 08.00.05 -  
Экономика и управление народным хозяйством (специализация -  ло­
гистика)

Современнпя интеграция экономических процессов повлекла за собой 

трансформацию мировой экономической системы в сервисную экономику, 

определив приоритетность интересов потребителя, что послужило в 60-70 го­

дах XX века своеобразным толчком к развитию научного направления, отра­

жающего организацию и осуществление потоковых процессов. В условиях 

глобальной экономической нестабильности ведущее место заняли процессы 

совершенствования условий ведения деятельности по обеспечению логисти­

ческих процессов и исследованию факторов, оказывающих влияние на конку­

рентоспособность территорий и регионов. Пути повышения конкурентоспо­

собности регионов в условиях современного рынка определяются не только 

существующим технологическим уровнем производства, но и повышением 

качества производимой продукции, снижением цен на логистические услуги, 

внедрением инновационных технологических процессов, поиском новых воз­

можностей в направлении снижения затратных механизмов, внедрения ресур- 

со- и энергосберегающих технологий. В связи с все возрастающей значимо­

стью логистической деятельности, использующей возможности логистических 

систем территорий и регионов, диссертационное исследование Куган С.Ф. ак­

туально и своевременно.

В результате проведенного исследования автором получены комплекс­

ные результаты, обладающие научной новизной и определенной практической 

значимостью. К указанным результатам относятся:

-  разработанные теоретические положения о сущности и особенностях 

логистического потенциала, содержащие: классификацию этапов развития ло­
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гистики, концепцию создания и использования логистических преимуществ 

региона, концепцию формирования логистического потенциала региона, ме­

ханизм взаимодействия основных и обеспечивающих факторов функциониро­

вания логистической системы, что определило новое направление в теории ло­

гистики, включающее обоснование и создание теоретической базы исследова­

ния в части формирования логистических потенциалов регионов;

-  обоснование методологии оценки логистических потенциалов регио­

нов в условиях современного этапа развития логистики, определившего выбор 

критериев классификации и структурные компоненты потенциалов. Данный 

подход позволил разработать методический инструментарий критериальной 

оценки логистических потенциалов с учетом периодичности их формирования 

и использования;

-  разработаны инструментальный комплекс сопровождения инвестици­

онных решений по созданию объектов логистической инфраструктуры с це­

лью развития структурных компонентов логистических потенциалов регио­

нов, методический комплекс оценки и выбора модели логистической системы 

региона и сценарий стратегического развития логистического потенциала 

Брестского региона, как подтверждение практической значимости исследова­

ния.

По теме диссертации опубликована 81 работа, в том числе 2 моногра­

фии, раздел в коллективной монографии (в зарубежном издании, в соавтор­

стве), 37 статей в научных изданиях (из них 4 в зарубежных изданиях) в соот­

ветствии с п. 19 «Положения о присуждении ученых степеней и присвоении 

ученых званий» ВАК Республики Беларусь, 6 (в зарубежных изданиях) -  в 

научных журналах и сборнике статей, 35 (из них 13 в зарубежных изданиях, 2 

в соавторстве) -  в материалах конференций.

Содержание автореферата свидетельствует о том, что соискатель вла­

деет теорией и методологией исследования, обладает критическим мышлени­

ем и умением анализировать статистические материалы, формировать обосно­

ванные выводы и разрабатывать практические предложения.



В качестве дискуссионного, хотелось бы озвучить вопрос, возникший 

при изучении автореферата: описывая методику грейдирования автор упоми­

нает о включении в нее двухфакторной модели оценки региональных логисти­

ческих рисков. Непонятно, какие факторы рассматривает автор в этой модели?

Несмотря на наличие дискуссионного вопроса, а также учитывая акту­

альность проблемы и результаты проведенного исследования, считаю, что 

диссертация Куган Светланы Фёдоровны на тему: «Логистические потенциалы 

регионов Республики Беларусь: теория, методология и практические инстру­

менты развития», является квалифицированной научной работой, а ее автор 

заслуживает присуждения ученой степени доктора экономических наук по 

специальности 08.00.05 -  Экономика и управление народным хозяйством.

Даю согласие на размещение отзыва на официальном сайте учреждения 

образования «Белорусский государственный экономический университет» в 

глобальной сети Интернет.

Профессор кафедры логистики 
и управления цепями поставок 
Санкт-Петербургского государственного 
экономического университета, 
д-р экон. наук (08.00.05 -  
Экономика и управление 
народным хозяйством: логистика).

Официальный адрес: 191023, Санкт-Петербург, ул. Садовая, д. 21.
Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего образова­
ния «Санкт-Петербургский государственный экономический университет» 
телефон: (812} 500-43-03. электпонная почта: dent.kkl65)unecon.ru

профессор Шульженко Татьяна Геннадьевна
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ОТЗЫВ

на автореферат диссертации Куган Светланы Фёдоровны на тему 

«Логистические потенциалы регионов Республики Беларусь: теория, 

методология и практические инструменты развития» по специальности

08.00.05 -  Экономика и управление народным хозяйством (специализация -  

логистика)

Диссертационное исследование Куган Светланы Фёдоровны 

«Логистические потенциалы регионов Республики Беларусь: теория, 

методология и практические инструменты развития» является научно­

квалифицированной работой. Актуальность заявленной темы исследования 

связана не только со сферой логистики, но и направлена на повышение 

конкурентоспособности экономики Республики Беларусь. Автором 

разработаны теория и методология исследования и оценки логистических 

потенциалов, а также практические инструменты их развития.

В работе представлен целый ряд теоретических и практических 

положений, применение которых расширяет теорию и методологию 

логистики, в части исследования и формирования логистических 

потенциалов. Соискателем проведена оценка структурных компонентов 

логистических потенциалов (раскрыто семь структурных компонентов) в 

разрезе областных регионов Республики Беларусь. Предложен ряд методик, 

реализация которых позволит при прочих положительных условиях усилить 

конкурентные позиции предприятий, отраслей, комплексов, регионов и 

страны в целом.

Определенный интерес представляет разработанный автором 

инструментальный комплекс сопровождения инвестиционных решений по

В совет по защите диссертаций Д  02.07.02
при Белорусском государственном

экономическом университете
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созданию объектов логистической инфраструктуры (рис. 4), реализация 

элементов которого, несомненно, повлияет на формирование 

инвестиционной политики регионов в логистической и строительной сферах 

в среднесрочном и долгосрочном периоде, а также методика, позволяющая 

оптимизировать логистическую систему региона (рис. 5).

Предлагаемые автором решения аргументированы и практически 

оценены, что подтверждено актами о внедрении. На основании 

представленных актов и справок, можно сделать вывод, что результаты 

исследования автора получили положительную оценку как со стороны 

органов государственного управления, так и со стороны хозяйствующими 

субъектами. Материалы по отдельным направлениям внедрены в 

образовательный процесс.

В качестве дискуссии хотелось бы отметить некоторые аспекты. Во- 

первых, в таблице 2 представлены расчеты интегральных показателей 

структурных компонентов реализованных логистических потенциалов 

регионов Республики Беларусь за 2022 г., однако при этом не указано, какой 

уровень потенциала следует признать низким, средним или высоким. Автор 

лишь подчеркивает, что достаточно высокий уровень характерен для 

транспортного и транзитного потенциала, но этот вывод делает в контексте 

их сравнения другими видами потенциала. Во-вторых, из текста 

автореферата не совсем понятно, почему в методике прогнозирования 

логистического потенциала региона, основанной на применении метода 

Хольта-Винтерса, моделирование показателей представлено в 

среднесрочном прогнозе до 2026 года включительно (рис. 2).

Однако указанные вопросы являются дискуссионными, не снижает 

научной ценности пи новизны полученных результатов, не снижают вклад 

соискателя в развитие теории и практики формирования и оптимизации 

логистического потенциала региона.

Учитывая актуальность темы исследования и полученные новые 

научные результаты, имеющие практическое значение и частично

2



реализованные, следует признать, что диссертация Куган С.Ф. представляет 

собой законченную работу, выполненную на высоком профессиональном 

уровне и направленную на решение актуальной проблемы развития 

логистического потенциала регионов Республики Беларусь. Диссертационное 

исследование отвечает требованиям ВАК Республики Беларусь, а его автор -  

Куган Светлана Фёдоровна -  заслуживает присуждения ученой степени 

доктора экономических наук по специальности 08.00.05 -  Экономика и 

управление народным хозяйством.

Профессор кафедры национальной экономики 
ФГАОУ ВО «Российский университет дружбы 
народов имени Патриса Лумумбы» (РУДН), 
д.э.н. (08.00.05, 08.00.10), профессор 
Голодова Жанна Гаврииловна 
ФГАОУ ВО «Российский университет 
дружбы народов имени Патриса Лумумбы»
Адрес: 119198, Москва, ул. Миклухо-Маклая, д. 6 
Телефон: +7 495 434-43-15 
E-mail: golodova-zhg@rudn.ru

Даю согласие на размещение отзыва на официальном сайте УО 
«Белорусский государственный экономический университет» в глобальной 
сети интернет.

Подпись д.э.н., профессора Ж.Г. Голодова удостоверяю.

О
/

Е.Ц. Норбоева

mailto:golodova-zhg@rudn.ru


О Т З Ы В
на автореферат диссертации Куган Светланы Фёдоровны 

«Логистические потенциалы регионов Республики Беларусь: 
теория, методология и практические инструменты развития», 

по специальности 08.00.05 -  экономика и управление народным хозяйством
(специализация -  логистика)

Актуальность диссертационного исследования Куган Светланы 
Фёдоровны «Логистические потенциалы регионов Республики Беларусь: 
теория, методология и практические инструменты развития» не вызывает 
сомнения, т.к. логистика позволяет поддерживать высокую динамику и 
движение большого числа экономических операций и сделок, выступает в 
качестве важного вида деятельности, способствующего взаимодействию 
субъектов хозяйствования и потребителей фактически всех товаров и услуг.

Это подтверждает и тот факт, что прямо или косвенно, но логистические 
процессы, сама логистическая деятельность влияет почти на все сферы 
человеческой деятельности.

В связи с чем, формирование конкурентоспособной региональной эконо­
мики напрямую зависит от существующих в регионах логистических 
потенциалов и преимуществ, определяющих возможности и перспективы 
логистических систем.

Как следует из текста автореферата, достоинством диссертации являются 
научные результаты соискателя, представленные в положениях, выносимых на 
защиту. В частности: разработанные Куган С.Ф. теоретические положения о 
сущности и особенностях логистического потенциала, представляющие собой 
систему взаимосвязанных компонентов, а также методология оценки 
логистических потенциалов регионов, базирующаяся на выделенных автором 
классификационных признаках, содержащая комплекс коррелирующих между 
собой методик.

Кроме того, соискателем ученой степени обоснована целесообразность 
использования разработанного инструментального комплекса сопровождения 
инвестиционных решений по созданию объектов логистической инфра­
структуры с целью развития структурных компонентов логистических 
потенциалов регионов.

В совет по защите диссертаций Д  02.07.02
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Также в положениях, выносимых на защиту, представлены методический 
комплекс оценки и выбора модели логистической системы региона и сценарий 
стратегического развития логистического потенциала Брестского региона, что 
подтверждает практическую значимость исследования.

Результаты исследования прошли практическую апробацию, что 
подтверждается значительным количеством отечественных и зарубежных 
публикаций, актами и справками о внедрении в деятельность государственных 
органов управления, субъектов хозяйствования, в образовательные процессы 
учреждений образования.

При общем положительном впечатлении, считаю необходимым отметить, 
что в автореферате следовало бы подробно описать механизм взаимодействия 
основных и обеспечивающих факторов функционирования логистической 
системы, расширяющий вариативные возможности формирования новых 
структурно-функциональных состояний системы. В тоже время, указанное 
замечание не снижает ценности теоретических и практических выводов^ и 
рекомендаций соискателя.

Содержание автореферата позволяет сделать вывод, что диссертация на 
тему «Логистические потенциалы регионов Республики Беларусь: теория, 
методология и практические инструменты развития» является квали­
фикационной научной работой, выполненной на высоком профессиональном 
уровне, соответствует требованиям «Положения о порядке присуждения 
ученых степеней и присвоении ученых званий», предъявляемым к научным 
работам, содержит принципиально новые научные результаты, а её автор Куган 
Светлана Фёдоровна заслуживает присуждения ученой степени доктора 
экономических наук по специальности 08.00.05 -  экономика и управление 
народным хозяйством.

Даю согласие на размещение отзыва на официальном сайте учреждения 
образования «Белорусский государственный экономический университет» в 
глобальной сети Интернет.

Профессор кафедры финансового менеджмента, 
учреждения образования 
«Полесский государственный университет», 
доктор экономических наук, профессор



ОТЗЫВ

на автореферат диссертации Куган Светланы Фёдоровны

«Логистические потенциалы регионов Республики Беларусь: теория, 

методология оценки и практические инструменты развития», 

по специальности 08.00.05 -  экономика и управление народным хозяйством

(специализация -  логистика)

В настоящее время роль логистики заметно меняется, вызывая 

значительные трансформации в экономике любой страны и характеризуя 

увеличение доли услуг в производстве и потреблении регионального ВРП. 

Важной чертой экономической и логистической деятельности текущего 

периода является то, что сегодня в логистику активно внедряется 

искусственный интеллект, роботизация, всевозможные системы 

автоматизации процессов и прочие современные технологии. Логистические 

компании стремятся применять инновационные решения для оптимизации 

перевозок, используя все существующие возможности. В связи с чем, 

диссертация Куган Светланы Фёдоровны «Логистические потенциалы 

регионов Республики Беларусь: теория, методология и практические 

инструменты развития» является своевременным исследованием, отражает 

важные для регионов и актуальные для их экономики вопросы. Исходя из 

текста автореферата считаем возможным сделать вывод, что заявленная 

автором цель -  научное обоснование и разработка теории исследования, 

методологии оценки региональных логистических потенциалов, 

практических инструментов их развития в системе социально- 

экономических отношений Республики Беларусь, автором достигнута.

Значимыми результатами исследования, обладающими научной 

новизной и практической значимостью, являются следующие:

В совет по защите диссертаций Д  02.07.02
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-  разработка теоретических положений о сущности и особенностях 

логистического потенциала;

-  разработка методологии оценки логистических потенциалов регионов;

-  формирование инструментального комплекса сопровождения 

инвестиционных решений по созданию объектов логистической 

инфраструктуры;

-  разработка методического комплекса оценки и выбора модели 

логистической системы региона;

-  обоснование сценария стратегического развития логистического 

потенциала Брестского региона.

Каждое из указанных положений является комплексным и содержит 

логически связанные между собой научные результаты, подтверждающие их 

востребованность для региональной экономики.

По теме диссертации опубликована 81 научная работа, основные 

положения, выводы и рекомендации, содержащиеся в диссертации, 

апробированы на международных научно-практических конференциях.

Замечаний, носящих принципиальный характер, нет.

Заключение: Учитывая актуальность темы исследования и полученные 

новые научные результаты, имеющие теоретическое и практическое 

значение, диссертация Куган С.Ф. представляет собой законченную работу, 

выполненную на высоком профессиональном уровне, отвечает требованиям 

ВАК Республики Беларусь, а соискатель заслуживает присуждения ученой 

степени доктора экономических наук по специальности 08.00.05 -  экономика 

и управление народным хозяйством.

Даю согласие на размещение отзыва на официальном сайте учреждения 

образования «Белорусский государственный экономический университет» в 

глобальной сети Интернет.

Заместитель председателя 
Брестского областного исп



ОТЗЫВ

на автореферат диссертации Куган Светланы Федоровны 
на тему «Логистические потенциалы регионов Республики Беларусь: теория, 

методология и практические инструменты развития», представленной на 
соискание ученой степени доктора экономических наук по специальности

08.00.05 -  экономика и управление народным хозяйством (специализация -
логистика)

Запросы потребителей и новые технологии меняют скорость, качество 
и подходы к оказанию услуг в логистике, вследствие чего меняется и 
отношение к ресурсам и возможностям участников логистической 
деятельности. В связи с чем генерирование существующих логистических 
возможностей, формирование и использование логистического потенциала 
на всех уровнях экономики становится актуальным и значимым. Вопросы, 
рассматриваемые в представленном автореферате диссертации, отражают 
важность тематики для стратегического планирования и развития 
предприятий, отраслей, комплексов и регионов Республики Беларусь.

В рецензируемом автореферате диссертации представлена совокупность 
значимых научных результатов, имеющих внутреннее единство и 
свидетельствующих о личном вкладе автора в науку. Автором 
сформулировано собственное видение проблемы, разработаны базовые 
теоретические и методологические аспекты исследования, предложены 
направления практической реализации по достижению заявленной цели.

Значительным научным достижением автора является выявленная и 
доказанная взаимосвязь логистических преимуществ и логистического 
потенциала региона, позволяющая не только формировать новые уникальные 
возможности региональных логистических систем, но и эффективно их 
использовать для развития экономики регионов и страны в целом.

Предложенный автором подход к оценке логистического потенциала 
регионов, по-нашему мнению, является уникальным, так как представляет 
собой логическое объединение в единую методологическую цепочку 
нескольких методов, что позволяет с учетом ретроспективности анализа,
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использованной периодичности формирования и географического 
позиционирования определять способность регионов развиваться, используя 
имеющийся у них потенциал. Продолжением авторского методологического 
подхода является разработанные инструментальный комплекс 
сопровождения инвестиционных решений по созданию объектов 
логистической инфраструктуры и методический комплекс оценки и выбора 
модели логистической системы региона реализация которых формирует 
экономическую безопасность региона и возможности его дальнейшего 
развития.

Анализ содержания автореферата диссертации позволяет сделать вывод 
о том, что поставленная автором цель достигнута, а задачи решены как на 
теоретическом, методологическом, так и на практическом уровнях.

Представленная в автореферате информация позволяет сделать вывод, 
что исследования автора прошли соответствующую апробацию через 
выступления на международных и республиканских конференциях. 
Соискатель имеет достаточно большое количество публикаций по теме 
исследования как в Республике Беларусь, так и за ее пределами.

Учитывая количество указанных в тексте автореферата страниц 
приложений (318 страниц), предполагаем, что автором проведена 
значительная исследовательская работа. Однако, хотелось бы уточнить 
некоторые вопросы: 1) определены ли автором существующие модели 
логистических систем для всех регионов Республики Беларусь или в работе 
дано только описание возможных моделей развития; 2) была ли проведена 
оценка затрат, необходимых для создания объектов логистической 
инфраструктуры; 3) были ли исследованы возможности искусственного 
интеллекта для формирования адекватной логистической системы региона.

Данные дискуссионные вопросы не снижают ценности полученных 
результатов, которые могут быть использованы как в научных, так и 
прикладных целях.

Принимая во внимание актуальность темы исследования и полученные 
новые значимые научные результаты, имеющие, в том числе, практическое 
значение и частично реализованные, следует признать, что диссертация 
Куган С.Ф. представляет собой законченную работу, выполненную на 
высоком профессиональном уровне, отвечает требованиям ВАК Республики 
Беларусь, а соискатель заслуживает присуждения ученой степени доктора 
экономических наук по специальности 08.00.05 -  Экономика и управление
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Даю согласие на размещение отзыва на официальном сайте У О 
«Белорусский государственный экономический университет» в глобальной 
сети интернет.

народным хозяйством (специализация -  логистика).

Доктор экономических наук (08.00.05 -  Экономика 
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ОТЗЫВ

на автореферат диссертации Куган Светланы Фёдоровны «Логистические 
потенциалы регионов Республики Беларусь: теория, методология и 
практические инструменты развития», по специальности 08.00.05 -  
экономика и управление народным хозяйством (специализация -  логистика)

Логистика в экономике способствует достижению конкурентных 
преимуществ региональных субъектов хозяйствования как в производстве -  
через рациональное использование имеющихся мощностей, сокращение 
запаса оборотных средств, кооперацию, интеграцию, совершенствование 
планирования и т. д., так и в обслуживании благодаря выстраиванию 
эффективных логистических транспортных маршрутов, совершенствованию 
торгового обслуживания, формированию прогрессивной стратегии каналов 
распределения, более полному удовлетворению потребностей потребителя. 
В связи с чем диссертационное исследование Куган Светланы Фёдоровны 
«Логистические потенциалы регионов Республики Беларусь: теория, 
методология и практические инструменты развития» является актуальным.

Формирование конкурентоспособной экономики в регионах 
Республики Беларусь автор связывает с выстраиванием системы 
мероприятий, предполагающих проведение анализа и оценки состояния 
логистических потенциалов, разработку направлений их эффективного 
использования. Соискателем ученой степени разработана теория и 
методология исследования и оценки логистических потенциалов, 
предложены практические инструменты их развития.

Соискателем разработан целый ряд методологических и методических 
положений, применение которых позволит при прочих положительных 
условиях позволяет усилить конкурентные позиции предприятий, отраслей, 
комплексов, регионов и страны в целом. Практическая апробация научных 
результатов, представленных в автореферате исследования, осуществлена 
посредством разработанного сценария стратегического развития 
логистического потенциала Брестского региона, в состав которого включены 
функциональные стратегии, реализация которых, несомненно, повлияет на 
формирование конкурентоспособности территории г. Бреста и области.

Предлагаемые автором решения аргументированы и практически 
оценены, что подтверждено актами внедрения. На основании 
представленных актов и справок, можно сделать вывод, что исследования 
автора получили положительную оценку.

В качестве дискуссии хотелось бы отметить ряд вопросов, требующих



уточнения, а именно:
1) что автором понимается под категорией «новое структурно­

функциональное состояние логистической системы»;
2) кто является непосредственным потребителем итоговой 

информации при реализации методики информационно-аналитической 
поддержки принимаемых инвестиционных решений по созданию объектов 
логистической инфраструктуры.

Указанные вопросы является дискуссионными и не снижают ценности 
полученных результатов, которые могут быть использованы как в научных, 
так и прикладных целях.

Учитывая актуальность темы исследования и полученные новые 
научные результаты, имеющие практическое значение и частично 
реализованные, диссертация Куган С.Ф. «Логистические потенциалы 
регионов Республики Беларусь: теория, методология и практические 
инструменты развития» представляет собой законченную работу, 
выполненную на высоком профессиональном уровне, отвечает требованиям 
ВАК Республики Беларусь, а соискатель заслуживает присуждения ученой 
степени доктора экономических наук по специальности 08.00.05 -  экономика 
и управление народным хозяйством.

Даю согласие на размещение отзыва на официальном сайте учреждения 
образования «Белорусский государственный экономический университет» в 
глобальной сети Интернет.

Заведующий кафедрой 
экономики и менеджмента 
учреждения образования 
«БИЛ -  Университет права и социально 
информационных технологий»-^ ) 
д.э.н., профессор



Отзыв
на автореферат диссертации Куган Светланы Федоровны «Логистические 
потенциалы регионов Республики Беларусь: теория, методология и 
практические инструменты развития», по специальности 08.00.05 -  
экономика и управление народным хозяйством (специализация -  логистика)

Логистическая деятельность охватывает все отрасли экономики и 
оказывает значимое влияние на повышение ее эффективности. Учитывая 
существующие ограничения санкционного характера возникает 
необходимость поиска новых направлений регионального развития с 
использованием логистики. Исходя из факта, что развитие логистической 
системы Республики Беларусь связано с процессами интеграции страны в 
общемировые товарные потоки, созданием объектов логистической 
инфраструктуры и наращиванием логистических потенциалов регионов, 
диссертационное исследование Куган Светланы Федоровны представляется 
актуальным. В представленном автореферате диссертации «Логистические 
потенциалы регионов Республики Беларусь: теория, методология и 
практические инструменты развития» рассматриваются вопросы, связанные 
со способностью регионов Республики Беларусь развиваться, реализуя 
имеющиеся у них логистические преимущества, формировать и использовать 
свой логистический потенциал.

Исходя из проведенного анализа автореферата можно сделать вывод о 
достижении поставленной автором цели, а также реализации заявленных 
задач. Проведенное соискателем исследование содержит не только 
теоретические, методологические, но и практические результаты, имеющие 
высокую степень научной новизны. На наш взгляд, это значительный вклад в 
решение ряда экономических задач, связанных с развитием региональной 
экономики и логистики. Представленные автором методики и модели 
подтверждены практической апробацией на международных и 
республиканских конференциях. Есть также акты и справки о внедрении 
результатов диссертационного исследования в практическую деятельность 
государственных органов, субъектов хозяйствования.

Достаточно высокая публикационная активность, в том числе и в 
зарубежных изданиях.

В совет по защите диссертаций Д 02.07.02
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В качестве пожелания, возникшего при изучении текста автореферата, 
хотелось бы отметить, что, разрабатывая модель обоснования 
управленческих решений по размещению объектов логистической 
инфраструктуры автору целесообразно было бы рассмотреть также и 
мировой опыт реализации подобных проектов.

Учитывая актуальность проблемы и результаты проведенного 
исследования, считаем, что диссертация Куган Светланы Фёдоровны на тему: 
«Логистические потенциалы регионов Республики Беларусь: теория, 
методология и практические инструменты развития», является завершенной 
научной работой, которая содержит научную новизну, а ее автор заслуживает 
присуждения ученой степени доктора экономических наук по специальности
08.00.05 -  экономика и управление народным хозяйством (специализация -  
логистика).

Начальник научно- 
исследовательской части 
У О ФПБ «Международный 
университет «МИТСО», 
к.ю.н., доцент

ПОДПИСЬ ЗАВЕРЯЮ I



ОТЗЫВ

на автореферат диссертации Куган Светланы Федоровны 

«Логистические потенциалы регионов Республики Беларусь: теория, 

методология и практические инструменты развития», 

по специальности 08.00.05 -  экономика и управление народным хозяйством

(специализация -  логистика)

Актуальность рассматриваемых в диссертационном исследовании 

вопросов представляет собой сочетание целого ряда направлений: 

регионального развития, эффективности логистической деятельности в части 

реализации существующих возможностей и преимуществ. Исходя из текущей 

ситуации, когда невозможно игнорировать санкционные ограничения и 

политические вызовы, вопросы, связанные с эффективным использованием 

региональных логистических потенциалов, становятся значимыми для 

повышения экономической безопасности государства.

В соответствии с выбранным направлением исследования автором 

определена цель и сформулированы задачи исследования. Целью диссертации 

является научное обоснование и разработка теории исследования, методологии 

оценки региональных логистических потенциалов, практических инструментов 

их развития в системе социально-экономических отношений Республики 

Беларусь. Реализация данной цели, по мнению автора, должна содействовать 

не только развитию и экономической безопасности регионов, но и выполнять 

основную функцию логистики -  реализация логистической деятельности в 

интересах всех участников цепей поставок. Изучение автореферата 

диссертации позволяет сделать вывод о том, что поставленная цель достигнута, 

а задачи решены как на теоретическом, методологическом, так и на 

практическом уровнях.

Положения, выносимые автором на защиту, обладают высокой

В совет по защите диссертаций Д  02.07.02
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степенью обоснованности, научной новизной и практической значимостью, что 

подтверждается значительным количеством научных публикаций и 

представленных актов внедрения и справок о практическом использовании 

результатов исследования. Все это позволяет говорить о полученных новых 

научных результатах, которые дополняют и развивают теорию и методологию 

логистики, особенно в части формирования теоретико-методологических 

положений об исследовании региональных логистических потенциалов. 

Обширный методический инструментарий, разработанный автором, 

охватывает не только вопросы формирования и использования логистических 

потенциалов, но и создания объектов логистической инфраструктуры, а также 

развития региональных логистических систем.

При общем положительном впечатлении хотелось бы отметить вопрос, 

требующий пояснения. Возможен ли вариант тиражирования предложенного 

автором сценария стратегического развития логистического потенциала 

Брестского региона на другие регионы Республики Беларусь? И если да, то 

какие его стратегии возможно использовать, например, для Гродненского 

региона.

Несмотря на отмеченные дискуссионные вопросы, учитывая 

актуальность проблемы и результаты проведенного исследования, считаем, 

что диссертация Куган Светланы Федоровны на тему: «Логистические 

потенциалы регионов Республики Беларусь: теория, методология и 

практические инструменты развития», является квалифицированной научной 

работой, а ее автор заслуживает присуждения ученой степени доктора 

экономических наук по специальности 08.00.05 -  экономика и управление 

народным хозяйством.

Главное финансовое управление 
Гродненского областного исполнительного комитета 
Заместитель начальника- 
начальник управления финансов
производственной сферы.


