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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 
Актуальность темы диссертации. Большинство отечественных работ по экономи­

ке, управлению, организации материально-технического снабжения было выполнено в 
условиях административной системы хозяйствования. Среди них можно выделить ра­
боты Г.Г. Силантьева, Л.М. Шора, JI.B Микалюнаса, З.С. Минкина, в которых система 
материально-технического снабжения предприятий отражалась с позиции существова­
ния одной формы собственности -  государственной, директивных хозяйственных свя­
зей, фондирования' материальных ресурсов, централизованного установления цен на 
материальные ресурсы. Ряд авторов (А.И. Баскин, Г.И. Варданян, Ю. Голев, JI. Федоров 
и др.) рассматривали отдельные проблемы экономики, управления материально- 
техническим снабжением в условиях формирования рыночных отношений. Однако в 
данных работах не были рассмотрены вопросы, связанные с разработкой целостного 
экономического механизма организации и управления материально-техническим снаб­
жением предприятий, не раскрыто его содержание, взаимосвязи между элементами 
экономического механизма, не дана его количественная оценка. Кроме того, в рамках 
исследования экономического механизма организации и управления не нашли соответ­
ствующего отражения совершенствование организационной структуры управления 
службой снабжения промышленных предприятий, формы стимулирования хозяйствен­
ных связей, совершенствование организации материально-технического снабжения 
промышленных предприятий, экономические взаимоотношения между предприятиями 
и инфраструктурой материально-технического снабжения. Следует отметить, что в на­
учной литературе не нашли отражения также проблемы, связанные с комплексной 
оценкой экономичсс-чсго механизма в рассматриваемой сфере деятельности, учиты­
вающего организацию, управление и инфраструктуру материально-технического снаб­
жения предприятия. Следовательно, разработка новых подходов к системе материаль­
но-технического снабжения, особенно в области организации и управления материаль­
но-техническим снабжением предприятия, является актуальной задачей.

Перечисленные выше проблемы являются новыми для Республики Беларусь и, в 
силу их сложности, практически не исследованы. Эти обстоятельства обусловили выбор 
темы диссертационной работы.

Связь работы с крупными научными программами, темами. Тема диссерта­
ционной работы является составной частью программы фундаментальных исследова­
ний на 1996-2000 годы «Теоретические основы национальной модели экономики Рес­
публики Беларусь и механизм ее регулирования (национальная экономика)». В качестве 
головной организации по этой проблеме выступал институт экономики НАН Беларуси. 
В рамках этой программы разрабатывалась тема «Формирование модели реконвалес- 
ценции экономики региона в постчернобыльский период (на примере Гомельской об­
ласти)» (1998-2000 годы. Шифр ГБ 98-01 Ф, № государственной регистрации 199 822 
84). Автор принимал непосредственное участие в разработке этой темы, являясь руко­
водителем некоторых ее разделов: «Механизм регулирования коммерческой деятельно­



сти в современных условиях» (1998 г.), «Система показателей, чарам еризующих со­
стояние коммерческой деятельности промышленного иреднриитм*' (l*W(> г.), «Разра­
ботка рекомендаций по совершенствованию коммерческой дсягсмн.нооп промышлен­
ного предприятия» (2000 г.).

Цель и задачи исследования. Цель исследования - разработка жономического 
механизма организации и управления материально-техническим снабжением предпри­
ятий в условиях становления рыночных отношений. Для достижения поставленной це­
ли определены следующие задачи:

• теоретически обосновать содержание экономического механизма органи­
зации и управления материально-техническим снабжением предприятий в условиях 
формирования рыночных отношений;

• проанализировать направления совершенствования организационной 
структуры управления службой снабжения промышленных предприятий;

• исследовать новые формы стимулировании хозяйственных связей, оОос 
печивающие заинтересованность поставщиком м резуш.пиах pafmn.i ирсдиримтй 
потребителей;

• разработать механизм организации мак’риан.но-и'чиичеемм о ишО/мчшм 
в условиях становления рыночных отношений;

• исследовать механизм экономических взаимоотношений между мргммри 
ятиями и инфраструктурой материально-технического снабжении.

Объект и предмет исследования. Основные объекты исследовании - сфера ма­
териально-технического снабжения предприятий, оптовые предприятии, функциони­
рующие на рынке средств производства, лизинговые фирмы. Предметом исследомании 

*

являются механизм организации и управлении материально-техническим снабжением 
предприятий, процессы и явления, сопутствующие формированию данной сферы, зако­
номерности её развития.

Методология и методы проведенного исследовании. Методологической осно­
вой исследования послужили фундаментальные экономические законы, а также мето­
дологические положения, разработанные учеными в облает opt ани пиши и управления 
материально-техническим снабжением.

В процессе исследования применялись различные методы раскрыши сущносш 
изучаемых явлений и закономерностей их развития: абстрактно- ioi ический, можира- 
фическйй, экономико-математический, экономико-статно ический, нроектно- 
конструктивный.

Научная новизна и значимость полученных peiyjn.iaюн.
Научная новизна работы заключается в разработке механизма организации и 

управления материально-техническим снабжением предприятий в условиях формиро­
вания рыночных отношений.

В рамках данной проблемы впервые исследованы или получили дальнейшее раз­
витие следующие аспекты:



предложена организационная структура службы снабжения, ориентированная на 
маркетинговые принципы деятельности;

обоснована методика определения численности работников службы снабжения, 
учитывающая специфические показатели работы этой службы;

разработана система мер по стимулированию труда работников службы снабже­
ния, учитывающая дифференциацию заработной платы в зависимости от личного вкла­
да служащих;

предложена система премирования работников службы снабжения, учитывающая 
специфические показатели работы этой службы;

разработана методика определения конкурентоспособности поставщиков, учиты­
вающая уровень цен, транспортные расходы, коэффициенты качества и выполнения до­
говорных обязательств;

предложена система стимулирования поставщиков, предусматривающая переда­
чу им части стоимости акций предприятия-потребителя;

предложена методика определения размера санкций за ненадлежащее выполне­
ние обязательств поставщиками, учитывающая объем, номенклатуру, качество, сроки 
поставки продукции;

выявлены условия, позволяющие выделить цехи из состава предприятия и соз­
дать на их основе малые и средние предприятия подетальной и технологической спе­
циализации с целью формирования конкурентной среды;

разработана система оперативного управления хозяйственными связями на осно­
ве гибкого реагирования на спрос;

предложена методика оценки напряженности производственной программы с це­
лью более оптимального определения потребности в материальных ресурсах;

разработана методика расчета максимального экономического эффекта от увели­
чения частоты поставок, основанная на вычислении производной функции (экономиче­
ский эффект) по аргументу -  частота поставок;

определены направления совершенствования организационных структур оптовых 
предприятий различного размера на основе возможных вариантов совмещения функций 
и оценки степени напряженности норм управляемости;

разработана рациональная система хозяйственных связей оптовой торговли, учи­
тывающая факторы поставщика и потребителя, влияющие на товарооборот;

предложена методика прогнозирования остаточной стоимости в лизинговых 
сделках, учитывающая моральный износ I и II рода;

исследован механизм экономических взаимоотношений между субъектами ли­
зинговых сделок, базирующийся на определении зон интересов и размера лизингового 
платежа.

Научная значимость полученных результатов заключается в создании теории, 
методологии и разработке методик по организации и управлению материально- 
техническим снабжением предприятий в условиях формирования рыночных отноше­
ний, в разработке концепции создания экономического механизма организации и



управления материально-техническим снабжением предприятий в условиях становле­
ния рыночных отношений, в уточнении ряда категорий и понятий по теории организа­
ции и управления материально-техническим снабжением предприя тий. Результаты дис­
сертационного исследования имеют важное значение, так как содержа!’ в себе теорети­
ческое и научно-методическое обеспечение повышения эффективности организации и 
управления материально-техническим снабжением предприятий в условиях формиро­
вания рыночных отношений.

Практическая (экономическая, социальная) значимость полученных ре­
зультатов заключается в том, что разработанные в диссертации методики, методиче­
ские принципы и теоретические положения по проблеме организации и управления ма­
териально-техническим снабжением учитывают принципиальные изменения экономи­
ческих основ материально-технического снабжения и базируются на комплексном под­
ходе к рассмотрению всех вопросов в этой области. Целостность разработанных мето­
дик, предполагающих учет динамики ситуации на рынке средств производств, ком­
плексный характер предлагаемых мероприятий позволяют прогнозирован, 'ишмшгш,- 
ный экономический и социальный эффект от их практической реализации.

Основные положения диссертации, выносимые на защиту.
1. Новое содержание экономического механизма, базирующееся ил оирстиснии 

рычагов и стимулов, их классификации и оценке их влияния на организацию и управле­
ние материально-техническим снабжением.

2. Новая организационная структура управлении службой снабжении. \чшы- 
вающая функцию маркетинга; определение подфункций марке! ины и си\жбс снабже­
ния и соответствующих им работ.

3. Предлагаемая методика расчета численное!и рабомшкои снужбы снабжения 
промышленных предприятий в отличие от существующей (заинсищей oi численности 
рабочих и стоимости активной части основных промышленно нроишодс шейных фон­
дов), учитывает следующие специфические ноказак’ли число нрелприятий- 
поставщиков, с которыми установлены кооперационные сити, количечио номенкла­
турных единиц материалов, комплектующих изделий и полуфабриката, количество 
обрабатываемых документов.

4. Новая система стимулирования труда рабо! никои службы снабжения в отличие 
от существующей базируется на дифференциации базовой тарифной ставки, разрабо­
танной с учетом влияния различных размеров поощрительных выплат на заинтересо­
ванность работника в результатах груда, на системе премирования работников по инте­
гральному показателю, учитывающему влияние всех единичных показателей на общий 
размер премии; на определении ставок дивидендов в зависимости от уровней балансо­
вой прибыли в расчете на одну акцию.

5. Система мер по стимулированию хозяйственных связей, учитывающая:
а) при определении стоимости акций, передаваемых отдельному иостанщику, 

удельный вес стоимости товарной продукции предприятия-постав щи ка и общей стой-



мости товарной продукции предприятия-потребителя; конкурентоспособность пред- 
I фиятия-поставщика;

б) в случае дестимулирования предприятия-поставщика - стоимость конечной 
продукции и размер прибыли, которые недополучены из-за нарушения основных усло­
вий поставки;

в) при создании конкурентной среды - факторы, являющиеся критерием для вы­
деления структурных подразделений из состава предприятия - функции, выполняемые 
цехами предприятия; технологические связи между ними; уровень специализации цеха; 
повышение самостоятельности и ответственности структурных единиц; объем продук­
ции, производимой цехом по кооперации; удельный вес цеха в производственной 
структуре предприятия.

6 . Система организации материально-технического снабжения, включающая: 
оперативную систему управления хозяйственными связями, основанную на количест­
венной оценке гибкого реагирования предприятия-поставщика на изменение спроса; 
новую методику оценки напряженности производственной программы, учитывающую 
количественную оценку влияющих на неё факторов и взаимосвязи между ними; мето­
дику определения оптимальной частоты поставок, отличающуюся от существующей 
учетом всех функциональных расходов в снабженческой деятельности.

7. Методологию оценки экономических взаимоотношений между предприятиями 
и инфраструктурой материально-технического снабжения, опирающуюся на следующие 
новые методики:

а) определения фактической нормы управляемости, учитывающую уровень ква­
лификации, стаж работы, наличие средств связи, уровень совмещения выполняемых 
функций, степень автоматизации труда, сложность труда руководителя;

б) прогнозирования товарооборота оптового предприятия, учитывающую факто­
ры поставщика и потребителя, количественное значение этих факторов и их влияние на 
формирование товарооборота;

в) прогнозирования остаточной стоимости в лизинговых сделках, учитывающую 
первоначальную стоимость основных фондов и вероятностные коэффициенты мораль­
ного износа I и II рода;

г) определения размера лизингового платежа и зон интересов участников лизин­
говой сделки при различных соотношениях рентабельности лизингодателя и лизинго­
получателя.

Личный вклад соискателя. Диссертационная работа является самостоятельным, 
завершенным научным исследованием актуальной проблемы. Непосредственное уча­
стие автора в получении научных результатов выражается в разработке теоретических 
положений по созданию экономического механизма организации и управления матери­
ально-техническим снабжением предприятий; организационной структуры управления 
в службе снабжения, ориентированной на маркетинговые принципы деятельности; сис­
темы стимулирования труда в сфере материально-технического снабжения предпри­
ятий; новых форм стимулирования хозяйственных связей; механизма организации ма­



териально-технического снабжения промышленных предприятий в условиях формиро­
вания рыночных отношений; механизма экономических взаимоотношений между пред­
приятиями и инфраструктурой материально-техническою снабжения.

Апробация результатов диссертации. Результаты исследования были исполь­
зованы при подготовке ряда предложений по совершенствованию материально- 
технического снабжения на ПО «Гомсельмаш». Они также иослужили основой для 
докладов и сообщений, сделанных на международных, республиканских научно- 
практических конференциях, совещаниях, семинарах и лекциях.

Опубликованность результатов. По результатам проведенных исследований 
непосредственно соискателем и в соавторстве опубликовано 34 научные работы общим 
объемом 369 страниц, в том числе 1 монография, 16 статей в научных журналах, 12 в 
материалах международных и республиканских конференций, 5 в сборниках тезисов 
докладов научных конференций.

Структура и объем диссертации. Диссертация состой! из введения, общей ха­
рактеристики работы, пяти глав, заключения, списка использованных источников, при­
ложений. Полный объем диссертации включает 270 страниц машинописною текста, в 
том числе 36 рисунков, 33 таблицы, 4 приложения на 65 страницах. Список использо­
ванных источников состоит из 162 наименований.

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ

Во введении дана общая оценка современного состояния организации и управле­
ния материально-техническим снабжением предприятий, очерчен круг проблем, тре­
бующих первоочередного решения.

В первой главе «Теоретические аспекты разработки экономического меха­
низма организации и управления материально-техническим снабжением предпри­
ятий в условиях формирования рыночных отношений» автор анализирует экономи­
ческий механизм и выделяет этапы его исследования.

Определение экономического механизма организации и управления материально- 
техническим снабжением предприятий рассмотрим на первом этапе. И условиях ры­
ночной экономики рациональные организация и управление материально-техническим 
снабжением должны быть ориентированы на экономические результаты: на снижение 
себестоимости, повышение качества, увеличение прибыли. Такая нацеленность предпо­
лагает воздействие на экономические интересы предприятий и работников с помощью 
экономических рычагов и стимулов.

Использование экономических рычагов и стимулов будет эффективным, если они 
будут применяться не разрозненно, а в совокупности, с учетом существующих между 
ними связей и зависимостей.

Важным моментом, влияющим на конкретный выбор экономических рычагов и 
стимулов, является специфика функций, выполняемых субъектами хозийнмопшшя в



сфере материально-технического снабжения предприятий. Функции определяют содер­
жание и перечень конкретных рычагов и стимулов.

Таким образом, экономический механизм организации и управления материально- 
техническим снабжением предприятий, по нашему мнению, представляет собой сово­
купность экономических рычагов и стимулов, способов их использования и воздейст­
вия на организацию и управление материально-техническим снабжением в процессе 
осуществления функций, выполняемых в этой сфере деятельности.

Содержание экономического механизма исследуем на втором этапе. При админи­
стративной системе экономический механизм организации и управления носил дирек­
тивный характер. В современных условиях получили новое содержание старые рычаги 
и стимулы и появились новые, которые существенно изменяют экономический меха­
низм организации и управления материально-техническим снабжением предприятий.

Выяснив характер влияния отдельных рычагов и стимулов на экономический ме­
ханизм в сфере материально-технического снабжения, однородные рычаги и стимулы 
следует классифицировать по группам. Такая классификация позволяет установить чет­
кую связь между рычагами и стимулами отдельных групп и содержанием экономиче­
ского механизма.

Таким образом, определение и классификация рычагов и стимулов, оценка их 
влияния на организацию и управление позволяют определить содержание экономиче­
ского механизма организации и управления материально-техническим снабжением в 
условиях формирования рыночных отношений (табл. 1).

Обратимся теперь к третьему этапу доследования экономического механизма - вы­
яснению взаимосвязи между его элементами. Первоначально на предприятии- 
потребителе на основе разработанной производственной программы определяется по­
требность в материальных ресурсах. Затем выбирается поставщик и определяются фор­
мы его стимулирования. Предприятие-потребитель осуществляет оперативное управле­
ние хозяйственными связями и определяет оптимальную частоту поставок материаль­
ных ресурсов.

С предприятием-потребителем связана инфраструктура материально-технического 
снабжения, функции которой заключаются в создании товарных рынков, в содействии 
продвижению товаров от изготовителя к потребителю, в оказании различных видов ус­
луг.

На последнем четвертом, этапе -  устанавливается количественная определенность 
экономического механизма организации и управления материально-техническим снаб­
жением. На этой стадии разрабатываются методики, позволяющие конкретизировать 
содержание экономического механизма и оценить количественно его элементы.

Ряд авторов определяет снабжение на предприятиях и в производственных объе­
динениях как рационально организуемое обеспечение производства орудиями и пред­
метами труда. Однако данное определение рассматривает снабжение как процесс, но не 
отражает содержание и сферу деятельности материально-технического снабжения. Мы 
считаем, что в определении материально-технического снабжения должны быть учтены
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как её содержательная сторона, так и направленность данной деятельности на миними­
зацию затрат.

С учетом высказанных аргументов, мы предлагаем определить материально- 
техническое снабжение как совокупность функций, выполняемых различными подраз­
делениями предприятия по поводу обеспечения собственного производства орудиями и 
предметами труда при минимальных снабженческих затратах.

Таблица 1
Содержание экономического механизма организации и 

управления материально-техническим снабжением предприятий

Г руппы рычагов и стимулов Содержание экономического механизма

Влияющие на стимулирование поставщи­

ков

Формы стимулирования поставщиков: передача поставщикам 

части стоимости акций предприятий-потребителей; дестимули­

рование поставщиков за невыполнение договорных обяза­

тельств; создание конкурентной среды

Влияющие на конкуренцию поставщиков Разработка механизма оценки конкурентоспособности постав­

щиков

Влияющие на формирование производст­

венной программы поставщиков

Разработка методики обоснованности производственной про­

граммы с целью экономии материальных ресурсов

Влияющие на снижение затрат Разработка механизма организации материально-технического 

снабжения, влияющего на снижение затрат: оперативное управ­

ление хозяйственными связями; определение эффективности 

частоты поставок

Влияющие на организационную структу­

ру управления

Разработка организационной структуры, учитывающей марке­

тинг в снабжении

Влияющие на материальное стимулиро­

вание труда

Разработка системы стимулирования труда

Влияющие на экономические взаимоот­

ношения посреднических структур с про­

изводителями и потребителями продук­

ции

Разработка рациональных экономических взаимоотношений

В настоящее время в литературе не определено понятие организации материально- 
технического снабжения. Мы предлагаем дать следующее определение: организация 
материально-технического снабжения -  область экономики, изучающая условия и фак­
торы оптимального использования материальных ресурсов в пространстве и во времени 
с минимальными затратами на выполнение комплекса снабженческих функций.

Под использованием материальных ресурсов в пространстве мы понимаем их 
движение от поставщика к потребителю, а также внутри предприятия-потребителя по 
его цехам.



Использование материальных ресурсов во времени -  это продолжительность дви­
жения предметов труда от поставщика к потребителю, а также время их движения по 
цехам предприятия-потребителя.

Процесс движения предметов труда в пространстве и во времени предполагает вы­
полнение комплекса снабженческих функций с минимальными затратами.

Кроме рыночной инфраструктуры, важное значение имеет инфраструктура мате­
риально-технического снабжения предприятий. В настоящее время в литературе это 
понятие не определено. Поэтому мы предлагаем определить инфраструктуру матери­
ально-технического снабжения как совокупность субъектов хозяйствования, выпол­
няющих функции, связанные с материально-техническим снабжением предприятий. 
Она создается в целях обеспечения процесса материально-технического снабжения. По 
нашему мнению, инфраструктура материально-технического снабжения предприятий 
должна включать: товарные биржи, оптовые предприятия, лизинговые фирмы. Функции 
инфраструктуры материально-технического снабжения предприятий будут состоять: в 
создании товарных рынков; в содействии продвижения товаров от производителя к по­
требителю; в оказании различных видов услуг.

Важнейшим инструментом, с помощью которого приводятся в действие экономи­
ческие стимулы и реализуются экономические интересы партнёров, является система 
экономических взаимоотношений между участниками инфраструктуры материально- 
технического снабжения и предприятиями.

В результате исследования, автор предложил основные показатели, определяющие 
экономические взаимоотношения в инфраструктуре материально-технического снабже­
ния: виды сделок, заключаемые на товарной бирже; оптовый товарооборот; рентабель­
ность; остаточную стоимость.

Во второй главе «Совершенствование организационной структуры управле­
ния службой снабжения промышленных предприятий» показано, что существующая 
организационная структура службы снабжения не соответствует новым требованиям, 
предъявляемым к ней в условиях рыночных отношений. В частности, нет структур, свя­
занных с изучением рынка материальных ресурсов. Автором обоснована необходи­
мость маркетинга в сфере снабжения.

В условиях рыночных отношений, конкуренции встает вопрос о выпуске новой 
продукции, ее обновлении, быстром изменении номенклатуры изделий. В диссертации 
обоснована необходимость организации в службе снабжения отдела (бюро) новой про­
дукции, который будет выполнять функцию обеспечения полуфабрикатами, комплек­
тующими изделиями, материалами продукции, находящейся в стадии подготовки про­
изводства.

Таким образом, учитывая подфункции маркетинга и функцию подготовки произ­
водства в снабжении, построим организационную структуру маркетинговой службы 
(рис. 1) (для средних и крупных предприятий). Для мелких предприятий будут харак­
терны те же функции маркетинга в снабжении, что и для крупных предприятий (однако 
эти функции будут в основном интегрированные).



Рассмотрим содержание маркетинговых исследований. Учитывая специфические 
объекты исследования в снабжении, предлагаем следующие функции маркетинговых 
исследований в снабжении: сбор информации о предприятиях-поставщиках; изучение 
товарной номенклатуры предприятий-поставщиков; разработка предложений по обнов­
лению ассортимента, совершенствованию выпускаемой продукции с учетом требований 
предприятия-потребителя; изучение принципов расположения предприятий- 
поставщиков и складов; оценка равномерности поставки продукции предприятиями- 
поставщиками; анализ качества поставляемой продукции; анализ транспортных расхо­
дов; оценка конкурентоспособности предприятий-поставщиков; изучение каналов по­
ставки продукции.

Рис. 1. Предлагаемая организационная структура отдела маркетинга в снабжении

Рассмотрим функции бюро планирования и прогнозирования в отделе маркетинга 
службы снабжения: прогнозирование и определение потребности предприятия в мате­
риальных ресурсах, определение источников для обеспечения этой потребности; нор­
мирование и планирование производственных запасов материальных ресурсов; разра­
ботка и представление заказов на материальные ресурсы; оперативное планирование 
снабжения; установление хозяйственных связей с поставщиками.

Исходя из специфики работы службы снабжения, предлагаем следующие функции 
бюро цен отдела маркетинга: оценка издержек предприятий-поставщиков; анализ цен 
предприятий-поставщиков; разработка политики цен; сбор информации о ценах на каж­
дый вид сырья, материалов, комплектующих изделий; принятие соответствующих це­
новых решений для повышения конкурентоспособности продукции; учет в ценах курса 
валют при торговле с другими странами.

Формула для определения численности служащих по функции «Организация 
снабжения сырьем, материалами и оборудованием» зависит от численности рабочих и 
стоимости активной части основных промышленно-производственных фондов.

В диссертации показано, что в сложившихся экономических условиях, которые 
характеризуются сокращением численности промышленно-производственного персо­
нала, высоким уровнем инфляции, которая приводит к периодической переоценке 
стоимости основных производственных фондов, применение указанных оценочных по­
казателей приводит к искажению искомых результатов при расчете численности. Кроме 
того, данная формула не отражает специфики работы службы снабжения предприятий.
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Таким образом, исходя из выполняемых функций, а, также учитывая новые под­

функции маркетинга и функцию обеспечения полуфабрикатами, материалами продук­
ции, находящейся в стадии подготовки производства, управления внешней кооперации 
и комплектации и материально-технического снабжения будут включать следующие 
отделы: планирования, товарные (или заготовительные), новой продукции, маркетинга. 
Предлагаемая методика расчета численности работников этих отделов дана в табл. 2.

Таблица 2
Предлагаемая методика расчёта численности работников 

службы снабжения по функциям

Функция Отдел Предлагаемая формула для расчёта численности

Исследование рынка 
материальных ресур­
сов

Маркетинга ЧМ=[(НПКНМ I  Н̂ +ПК™ I HBS+ 
(=1 $=1

+ я дмДм)Ким1ам+Внм]/Фп

Технико-экономичес­
кое планирование

Планирования и прогно­
зирования Чп=[(НпКнп I  Нв1+ПКпп I  нвп+ 

1=1 п=1

+ я дпДл)КИ111ап+ВнпЗ/Фп
Обеспечение комплек­
тующими и полуфаб­
рикатами

Оперативно­
заготовительный ЧТ=[(НПКНТ i  нВ2+пкпт I  нвк+

Z-1 К—]

+ #  лтЮКнЛт+ВнЛ/Фр
Техническая подготов­
ка производства

Новой продукции Чн=[(НнКнн I  НВр+П„ I  Нв;+
Р=1 j=l 

+ Н днДн)Кин1ан+Вн„]/Фп

В табл.2: Нп , Н н- соответственно постоянное и новое количество номенклатурных позиций, ед.;
Кнм, Кнп, Кет, К„„ -  соответственно коэффициенты изменения номенклатурных позиций по отделам: марке­

тинга, планирования и прогнозирования, товарному, новой продукции;

R, I, Z, Р - соответственно количество видов работ по номенклатурным позициям по отделам: маркетинга, 
планирования и прогнозирования, товарному, новой продукции;

HBr, HBi, HBz, Нвр - соответственно норма времени в расчете на одну номенклатурную позицию по отделам: 
маркетинга (г), планирования и прогнозирования (i), товарному (z), новой продукции (р);

П, Пн -  соответственно количество постоянных и новых поставщиков, ед.;
Кпм, Кпп, К т - коэффициенты непостоянства числа поставщиков по отделам: маркетинга (м), планирования 

и прогнозирования (п), товарному (т);
S, N , К, J - число видов работ соответственно по отделам: маркетинга, планирования и прогнозирования, 

товарному, новой продукции, где единицей измерения является один поставщик;
Hbs, НВп, НВк , Нвг норма времени в расчете на одного поставщика по отделам: маркетинга (s), планиро­

вания и прогнозирования (п), товарному (к); по отделам новой продукции (j);

Н дм, Н л ,, Н дх, Н д„ - соответственно средняя норма времени на подготовку одного документа по отде­
лам: маркетинга, планирования и прогнозирования, товарному, новой продукции;

Д м, Д п, Д т, Д„ - соответственно количество документов по отделам: маркетинга, планирования и прогнози­
рования, товарному, новой продукции;

Ким> Кип, Кит, Кин - соответственно коэффициенты изменения видов работ по отделам: маркетинга, плани­
рования и прогнозирования, товарному, новой продукции;

1ам, 1ап, 1ат, 1ан - соответственно индекс автоматизации по отделам: маркетинга, планирования и прогнози­
рования, товарному, новой продукции;



В нм> В нп, В нт, В нн - ненормируемое время по отделам: маркетинга, планирования и прогнозирования, то­
варному, новой продукции, соответственно;

Фп - полезный фонд рабочего времени одного работника за год, ч.

Анализируя работу отдела планирования и прогнозирования можно сделать вывод
о том, что в настоящее время основными факторами, влияющими на численность ра­
ботников, являются: количество предприятий-поставщиков, с которыми установлены 
кооперационные связи, число номенклатурных единиц материалов, комплектующих из­
делий и полуфабрикатов, количество обрабатываемых документов. Таким образом, при 
определении численности работников отдела основными единицами измерения будут: 
номенклатурная единица, один поставщик и один документ. Сгруппируем затраты вре­
мени на работы в зависимости от принятых единиц измерения.

Зная трудоемкость работ по отделу, коэффициенты изменения видов работ и ин­
декс автоматизации, определим нормативную численность работников.

Методика расчета численности по отделу новой продукции, товарным отделам, 
отделу маркетинга аналогична методике расчета численности по отделу планирования и 
прогнозирования.

Важным направлением повышения эффективности работы службы снабжения яв­
ляется усиление заинтересованности работников в результатах своего труда.

В настоящее время стимулирование труда служащих осуществляется за счет зара­
ботной платы, премий и прибыли, идущей на оплату труда по конечным результатам.

Рассмотрим сложившуюся систему стимулирования труда. Заработная плата спе­
циалистов и других служащих зависит от ставки I разряда и тарифного коэффициента, 
т.е. она фиксирует потенциальные возможности работника через его тарифный коэф­
фициент, но не учитывает его реальный вклад в результаты деятельности подразделе­
ния. Таким образом, на наш взгляд, заработная плата любого специалиста должна иметь 
определенный диапазон, который мог бы отражать фактические результаты труда.

Чтобы обеспечивать заинтересованность работников в результатах своего труда, 
следует очень точно сориентироваться в отношении нормы поощрения. С практической 
точки зрения необходимо знать, как распределяются размеры поощрительных выплат в 
зависимости от степени их влияния на заинтересованность работников в результатах 
труда. Проведенные нами исследования дали возможность установить взаимосвязь ме­
жду размерами поощрительных выплат и степенью их влияния на заинтересованность 
работников в результатах труда (табл. 3).

При ненадлежащем выполнении работ базовая ставка должна уменьшаться, а при 
более качественном - повышаться. Чтобы некачественное и качественное выполнение 
работ оказывало одинаковое влияние на материальные стимулы, необходимо умень­
шать и увеличивать базовую тарифную ставку на одну и ту же величину. Например, ес­
ли сильное влияние на материальные стимулы оказывают выплаты, составляющие 50 % 
от заработка, то тарифная ставка будет изменяться в диапазоне от 75 % до 125%.

Установление уровня оплаты труда в зависимости от индивидуальных результатов 
труда предполагает описание трудовых функций. Имея описание трудовых функций



каждого работника, можно выработать критерии, по которым базовая ставка может 
быть увеличена или уменьшена.

Таблица 3
Степень влияния поощрительных выплат на заинтересованность работников

в результатах труда

Степень влияния Удельный вес поощрительных выплат 

в структуре заработков, %

Практически не влияют 1 0 - 14

Влияют, но очень слабо 1 5 -1 9

Заметно влияют 2 0 - 3 0

Оказывают значительное влияние 31 -4 0

Сильно влияют Свыше 40

Мы предлагаем уменьшать базовую ставку при условии невыполнения работником 
одной или нескольких основных позиций, предусмотренных в описании трудовых 
функций, по причине отсутствия у него опыта или необходимого уровня квалификации. 
Выплата базовой ставки должна показывать, что в целом количественные и качествен­
ные показатели выполняются и соответствуют описанию трудовых функций. Повыше­
ние базовой ставки должно производиться в тех случаях, когда работник выполняет 
свои задания более качественно и эффективно по сравнению с описанием их в трудовых 
функциях.

Кроме индивидуального вклада работника, необходимо учитывать общий вклад 
функционального подразделения в конечные результаты работы предприятия. Стиму­
лирование за коллективные результаты работы отдела может осуществляться через сис­
тему премирования.

Для разработки системы премирования работников необходимо определить размер 
премии и систему показателей, по которым будет осуществляться премирование.

Размер премии должен устанавливаться с учетом степени влияния выплат на заин­
тересованность работников в результатах труда (см.табл.З).

Рассмотрим методику определения размера премии работникам службы снабже­
ния (табл. 4).

В процессе исследования нами были предложены следующие показатели, характе­
ризующие работу службы снабжения: выполнение плана поставок материальных ресур­
сов; снижение затрат на сырье и материалы в расчете на 1 рубль реализованной продук­
ции по сравнению с базовым периодом; коэффициент соблюдения нормативного уровня 
складских запасов; индекс прибыли на 1 рубль реализованной продукции.

В условиях рыночных отношений, кроме оплаты по труду, доход может быть по­
лучен от собственности, капитала. В западных странах широкое развитие получили ак­
ционерные общества, члены которых по результатам работы акционерного общества 
получают доход-дивиденды.



Таблица 4
Предлагаемая методика расчета размера премии работникам службы снабжения

Показатель Условное
обозначение

Формула для расчета показателя

Средний размер премии работников в расчете на 1 
рубль заработной платы

Пср Пср = Пр/ФЗП0

Коэффициент выполнения плана поставок матери­
альных ресурсов

Км KM = <V Q n

Индекс затрат на сырьё и материалы в расчете на 1 
рубль реализованной продукции

1,М 1СМ “  Зо/Зб

Коэффициент нормативного уровня складских за­
пасов

кс I! СО >

Индекс прибыли в расчете на 1 рубль реализован­
ной продукции

1цр 1пр Пр.о/Пр.6

Скорректированный норматив премии в расчете на 
1 рубль заработной платы

п„ П„ = ПСР(КМ+ кс+ 
+1пр)/31с.м

Величина премии отдельного работника Hi П; = ЗЛн

В табл. 4: ПР - размер премиального фонда, тыс. руб.;

ФЗП0 - фонд заработной платы работников отдела, тыс. руб.;

Qd>, Qn - соответственно фактический и плановый объемы материальных ресурсов, тыс. руб.;

30 , 3Б - затраты на сырье и материалы в расчете на 1 рубль реализованной продукции в отчетном и базовом 

периодах.;

Зф Зн - соответственно фактический и нормативный уровни складских запасов, тыс. руб.;

П р о » Пр.б - прибыль в расчете на 1 рубль реализованной продукции в отчетном и базовом периодах.;

3j - заработная плата /-го работника.

Целесообразно установить связь между размером балансовой прибыли на одну ак­
цию и ставкой дивиденда. Это даст возможность более обоснованно определять ставки 
дивиденда, а значит, и получаемый доход в зависимости от уровня прибыли. Для дос­
тижения этих целей необходимо разработать шкалу ставок дивидендов в зависимости 
от уровней балансовой прибыли в расчёте на одну акцию. При построении шкалы целе­
сообразно установить максимальную (верхняя граница шкалы) и минимальную ставки 
дивиденда (нижняя граница шкалы).

Для построения дифференцированной шкалы, устанавливающей соответствие ме­
жду размером балансовой прибыли на одну акцию и величиной ставки дивиденда, не­
обходимо также определить минимальную и максимальную балансовую прибыль.

Для построения дифференцированной шкалы, кроме максимальных и минималь­
ных значений ставок дивиденда, балансовой прибыли на одну акцию, необходимо оп­
ределить величину одного деления шкалы.

Зная максимальные и минимальные значения: балансовой прибыли на одну акцию, 
ставок дивидендов, удельных весов дивидендов в балансовой прибыли и цену одного 
деления шкалы, можно построить дифференцированную шкалу ставок дивидендов.

В третьей главе «Формы стимулирования хозяйственных связей промыш­
ленных предприятий» автором предложены следующие формы стимулирования хо­



зяйственных связей: стимулирование поставщиков путем передачи им части стоимости 
акций предприятия-потребителя; дестимулирование поставщиков за невыполнение до­
говорных обязательств перед потребителями; формирование конкурентной среды у по­
ставщиков.

Акционирование предприятий позволяет часть собственности передавать другим 
юридическим и физическим лицам. Таким образом, создается возможность заинтересо­
вать поставщиков в конечных результатах работы предприятий-потребителей.

При определении стоимости акций, передаваемых отдельному поставщику, необ­
ходимо учесть влияние следующих факторов: удельного веса стоимости товарной про­
дукции данного поставщика в общей стоимости товарной продукции предприятий- 
поставщиков; конкурентоспособности предприятия-поставщика.

На конкурентоспособность поставщика влияют следующие основные факторы: 
цена, транспортные расходы, качество продукции, уровень выполнения договорных 
обязательств.

Зная основные факторы, влияющие на конкурентоспособность, и имея их количе­
ственную оценку, можно вывести формулу для расчета коэффициента конкурентоспо­
собности поставщика (рис.2). При построении этого коэффициента необходимо исхо­
дить из следующих методических предпосылок. В числителе этой формулы должны на­
ходиться нормативные (плановые) показатели конкретного поставщика, а в знаменателе
- фактические показатели. Коэффициент конкурентоспособности поставщика мы опре­
деляем с точки зрения предприятия-потребителя. В этом случае стоимость продукции 
поставщика является затратами для потребителя. Потребитель согласен оплачивать 
только нормативные расходы поставщика. Если коэффициенты качества и выполненйя 
договорных обязательств снижаются, то фактические затраты поставщика растут, пре­
вышая нормативные, в результате уменьшается конкурентоспособность поставщика.

При определении коэффициента конкурентоспособности мы исходили из того, что 
существенным фактором, влияющим на уровень цены, устанавливаемой поставщиком, 
являются цены конкурентов на аналогичную продукцию. Их уровень является отправ­
ной точкой при определении цены собственной продукции.

В качестве нормативной цены (Цш) и транспортных расходов (ТрН0 по i-му виду 
продукции может быть принята минимальная из сумм величин (Ци+ТрнО, вычисленных 
для каждого поставщика i-ro вида продукции. Нормативные коэффициенты качества и 
выполнения договорных обязательств примем равными единице.

Далее рассчитаем средний коэффициент конкурентоспособностиу-го поставщика:

t v s ,
К « = — '------- ’ (D

T.Q*/=I
где п -количество видов продукции;
Ку - коэффициент конкурентоспособности j-ro поставщика по /-му виду продук­

ции;



Qij - стоимость i-ro вида продукции у /-го поставщика.
Таким образом, стоимость акций, передаваемых отдельному поставщику, будет 

определяться по формуле
ап  = * К с * К срj , (2)

где А]7 - стоимость акций, передаваемых поставщикам;
Кс - коэффициент участия поставщика в кооперированных поставках;
Kcpj * средний коэффициент конкурентоспособности j -го поставщика.

Рис.2. Предлагаемая методика оценки конкурентоспособности поставщиков

На рис.2: К п -  коэффициент качества продукции поставщика;

Би - коэффициент брака, выявленный при испытании продукции;

Бп -  коэффициент брака обнаруженный потребителем;

П - коэффициент претензий;

Кд- коэффициент выполнения договорных обязательств;

Qo- плановый объём продукции для заключения договоров, тыс. руб.;

QH- стоимость продукции, не поставленной по договорам, тыс. руб.

Цн1 - нормативная цена единицы продукции i-ro вида;

Тр„, - нормативные транспортные расходы на единицу продукции i-ro вида;

K-Hi * нормативный коэффициент качества по i-му виду продукции;

Кд„; - нормативный коэффициент выполнения договорных обязательств по i-му виду продукции; 

Цу - цена единицы продукции i-ro вида у j-ro поставщика;



ТРу - транспортные расходы на доставку единицы продукции i-ro вида от j-ro поставщика;

Кц - коэффициент качества i-ro вида продукции у j-ro поставщика;

КДу- коэффициент выполнения договорных обязательств по i-му виду продукции j -м поставщиком.

Методика распределения акций между предприятиями-поставщиками представле­
на на рис. 3.

Традиционные формы ответственности за ненадлежащее выполнение обяза­
тельств- штрафы, пени, неустойки. В случае невыполнения договорных обязательств, 
они играют компенсационную и стимулирующую роль) Однако в настоящее время ре­
зультативность этих санкций невысока, что связано, в частности и с отсутствием дейст­
венной методики определения размера санкций.

Стоимость акций, передаваемых поставщикам

Ап -  У к Qnl Qo ~ А и

Средний коэффициент конкурентоспособности 
У-го поставщика

Коэффициент участия поставщика 
в кооперированных поставках

*с = [£ л й )/&7

Стоимость акций, передаваемых отдельному поставщику 

аП ~ Kc^cpj

Рис. 3 Предлагаемая методика распределения акций акционерного общества 
между предприятиями-поставщиками

На рис.З: Ук - уставный капитал акционерного общества;
Q n  - стоимость товарной продукции, поставляемой поставщиками;

q 0 - стоимость товарной продукции акционерного общества;

А И - стоимость акций, не передаваемых поставщикам;

п - количество видов продукции, поставляемых поставщиком;
ц  - цена единицы продукции i-ro вида;

Q . - объём i-ro вида продукции, поставляемой поставщиком, в натуральных единицах;

Q n  - стоимость товарной продукции предприятий-поставщиков.

Главная задача санкций заключается не в том, чтобы сделать поставщика убыточ­
ным, а в том, чтобы заинтересовать его в более эффективной работе. Следовательно, 
необходимо разработать методику определения размера санкций, учитывающую дан­
ный подход.

Важное значение в договоре кооперированных поставок имеют следующие дан­
ные: объем, номенклатура, качество, сроки поставки.

Зная важнейшие показатели, которые характеризуют соблюдение договорных обя­
зательств поставщиком, и имея их количественную оценку, можно определить, какую 
часть материальных ресурсов недопоставил поставщик в связи с нарушением основных



условий договора. При этом в формуле учитывается недопоставка продукции по каж­
дому из названных условий договора.

Далее необходимо выяснить, как эта недопоставленная стоимость повлияла на ко­
нечные результаты предприятия-потребителя. В рамках решения этой проблемы опре­
делим возможности предприятия-поставщика возмещать убытки предприятию- 
потребителю в случае невыполнения основных условий договора. Штрафные санкции 
выплачиваются из прибыли. Поэтому сопоставим прибыль предприятия-поставщика и 
предприятия-потребителя. Тогда соотношение массы прибыли будет зависеть от норма­
тивных затрат.

Таким образом, возможность возмещать убытки будет зависеть от соотношения 
нормативных затрат или стоимости поставляемой и изготавливаемой продукции. Так 
как предприятие-поставщик поставляет свою продукцию по стоимости, то в качестве 
критерия может быть принято соотношение по стоимости, которое характеризуется ко­
эффициентом степени участия поставщика.

Предложенная в диссертации методика определения размера санкций за ненадле­
жащее выполнение договорных обязательств поставщиками представлена на рис. 4.

Коэффициент качества 
продукции 

Кп=1-0 ,01 Би-0,02Бп - 
-0,05П

Коэффициент выполнения 
срока поставки продукции

КргД ш /Д ф *

Коэффициент выполнения 
объема поставки продукции

Ko,=Q„»/Qm

V
Стоимость недопоставленных материальных ресурсов 

y ^ S ni( \ - K m ) + S m { \ - K cp)  + S m

(1 - K w ) = S m (A K n i + AKc p l+ AK,„)

\ t
Коэффициент степени у* 

Кс -  \ ^ j  U niQni j  j

шсгия поставщика

l^ n n /Q u n i 
w -1 )

V
V V

Стоимость конечной продукции, недополученной 
потребителем из-за нарушения основных условий 

поставки 
Sk, = У; /K Ci

11рибыль, недополученная потребителем  

n Ki=(SKi Н р )/(1+ Н р)

Рис. 4. Предлагаемая методика определения размера санкций за ненадлежащее 
выполнение договорных обязательств поставщиками

На рис. 4: Д нЬ - соответственно нормативный и фактический сроки поставки /-й продукции, дн.;

Qcl>h Qm - соответственно фактический и нормативный объем поставки по /-му виду продукции, тыс.руб.; 

Sm - стоимость /-го вида продукции, поставляемой поставщиком;

Кщ - коэффициент качества /-го вида продукции.

K Cpi - коэффициент выполнения срока поставки по /-му виду продукции;



К оГ коэффициент выполнения объема поставки по /-му виду продукции;

АКП, , AKCpi, АК аГ размеры снижения, в долях единицы, соответственно, коэффициентов качества, выпол­

нения срока поставки и выполнения объема поставки;

п, т - количество видов продукции поставщика и потребителя, соответственно/

Цт, Цпщ - соответственно цены поставщика и предприятия-потребителя;

Qm, Qnnj ■ - объемы производства соответственно поставщика и предприятия-потребителя, тыс.руб.;

НР - норматив рентабельности;

Одним из путей формирования конкурентной среды у поставщиков является со­
вершенствование производственной структуры путем выделения из нее внутрипроиз­
водственных звеньев (в частности цехов) и преобразования их в малые и средние пред­
приятия подетальной и технологической специализации.

При определении целесообразности выделения из производственной структуры 
отдельных цехов и преобразования их в самостоятельные предприятия, по мнению ав­
тора, необходимо учитывать ряд факторов: функции, выполняемые цехами предпри­
ятия; технологические связи между ними; уровень специализации цеха; повышение 
уровня самостоятельности и ответственности структурных единиц; объем продукции, 
производимой цехом по кооперации; удельный вес цеха в производственной структуре 
предприятия.

Следует отметить, что каждый из названных факторов играет значительную роль. 
Однако по каждому из них в отдельности трудно судить о необходимости выделения 
цехов из производственной структуры предприятия. Только всесторонний учет всех 
факторов позволит оценить целесообразность такого выделения.

В четвертой главе «Совершенствование организации материально- 
технического снабжения промышленных предприятий» автор предлагает в качестве 
основных принять следующие критерии, определяющие эффективность управления хо­
зяйственными связями: сокращение времени и затрат на выполнение заказа потребите­
ля.

Поскольку оперативное управление хозяйственными связями должно быть на­
правлено на удовлетворение потребностей в сырье, материалах, полуфабрикатах, ком­
плектующих изделиях, то следует стремиться к уменьшению промежутка времени меж­
ду моментами получения и исполнения заказа.

В условиях рыночной экономики важно быстро реагировать на меняющийся 
спрос. В качестве потенциального партнера преимущества имеет предприятие, которое 
быстрее других реагирует на меняющийся спрос. Моделировать ситуацию можно в 
двух вариантах, считая, что время реагирования на выполнение заказа: 1) не случайная 
величина; 2) случайная величина.

Рассмотрим I случай. Длительность цикла выполнения заказа поставщиком, по 
нашему мнению, должна определяться по формуле

Тц.з - Т оф+Тпер +ТцзГ+Тотг+Ттр, (3)



zu
где Т0ф- время оформления заказа.

Т пер - время передачи заказа.
Тизг- время производственного цикла заказа .
Тотг- время, необходимое на комплектование и отгрузку заказа потребителю.
ТТР - время транспортировки заказа потребителю.

Для максимального сокращения длительности цикла выполнения заказа постав­
щиком, необходимо минимизировать каждый из перечисленных факторов с учётом по­
требительского спроса.

Своевременность выполнения заказа также зависит от того, насколько правильно 
определена дата подачи заявки на поставку материалов, полуфабрикатов, комплектую­
щих изделий. Этот фактор оказывает существенное влияние на удовлетворение спроса 
потребителей.

В диссертации время направления заказа поставщику определяется на основе даты 
изготовления заказа потребителем и длительности цикла выполнения заказа поставщи­
ком.

В структуре длительности цикла выполнения заказа наибольший удельный вес за­
нимает время производственного цикла. В диссертации исследованы возможности со­
кращения производственного цикла путем воздействия на факторы, влияющие на него.

По мнению экспертов, в зависимости от степени влияния факторов на длитель­
ность производственного цикла их необходимо расположить в следующей последова­
тельности: сложность конструкции; технологические процессы; нормирование труда; 
квалификация рабочих; стимулирование труда; размер партии; оперативное управление 
производством; планировка размещения оборудования; многостаночное обслуживание; 
время на переналадку оборудования; время на межоперационные перерывы.

С целью оценки эффективности оперативного управления хозяйственными связя­
ми в диссертации разработан коэффициент гибкого реагирования на спрос, который мы 
предлагаем определять по формуле.

КГр=Тф/Тн (4)
где Тф- фактическое время выполнения заказа, дн.

Тн- нормативное время выполнения заказа, дн.
Нормативный коэффициент гибкого реагирования на спрос целесообразно принять 

равным единице, так как превышение нормативного времени не только не должно сти­
мулироваться, но наоборот, должна применяться система дестимулирования по этому 
показателю.

Таким образом, зная фактическое и нормативное значения коэффициентов и срав­
нивая их, можно оперативно управлять хозяйственными связями.

Теперь рассмотрим II случай и будем считать, что время реагирования на выпол­
нение заказа (время обслуживания) -  случайная величина. В данном случае задача оп­
ределения коэффициента гибкого реагирования на спрос решается методами теории 
массового обслуживания.

Для практического использования важно рассмотреть случай, когда время об­



служивания имеет показательное распределение.
Сопоставим плотность распределения g(t) с нормативным значением времени об­

служивания и найдем коэффициент гибкого реагирования Кгр. Удовлетворяющая пра­
вилу размерностей формула для примет следующий вид:

к  _ gffl _ ae~at 
ф 1/Ти 1/Ти ?

(5)

где Тн -  нормативное время обслуживания;
а -  параметр, равный l/m^c (шобс -  среднее время обслуживания); 
е -  основание натурального логарифма; 
t -  время.
На основе анализа формулы (5) построим графики, отражающие зависимости ко­

эффициента гибкого реагирования на спрос (Кгр) от времени для предприятий различ­

ного типа (рис. 5).
Из рис. 5 видно, что в зависимости от соотношения среднего времени обслужи­

вания и нормативного времени все предприятия можно разделить на две группы. 
Базовая кривая I характерна для предприятий, на которых шобс = Т„.
Кривая II соответствует предприятиям, для которых ш0бС < Тн. Эти предприятия 

готовы к быстрому реагированию на изменяющийся спрос. Чем ниже кривая II по от­
ношению к базовой кривой I, тем быстрее такое предприятие реагирует на спрос.

Рис. 5. График зависимости коэффициента быстрого реагирования на спрос 

от времени для различных типов предприятий:

I -  mo6c = T„, II -  шобс < Т„, III -  > Тн

Кривая III характерна для предприятий, на которых шобс > Тн. Такие предприятия 
не готовы к быстрому реагированию на спрос. Чем выше у таких предприятий кривая 
III по отношению к базовой кривой I, тем медленнее они реагируют на изменяющийся 
crtpoc.



Важное значение для оптимизации расходования материальных ресурсов имеет 
обоснованность производственной программы. При обосновании производственной 
программы мы предлагаем учитывать следующие факторы: уровень реализации про­
дукции; конкурентоспособность продукции; емкость рынка; наличие производственных 
мощностей; платежеспособность предприятия; наличие трудовых ресурсов; гибкое реа­
гирование на спрос. Предлагаемая методика обоснования производственной программы 
при определении потребности в материальных ресурсах дана на рис.6.

Рис. 6 Предлагаемая методика обоснования производственной программы

На рис.6: Орф, QPn - соответственно фактический и планируемый объем реализованной продукции, тыс.руб.; 

п - количество видов продукции;

Куп -  коэффициент конкурентоспособности поставщика предметной специализации;

Qun - стоимость i-ro вида продукции у j-ro поставщика предметной специализации;

Оп - объем продаж фирмы;



Ос - объем спроса;

Q(j) - фактический объем выпуска продукции за рассматриваемый период;

Мер - среднегодовая величина производственной мощности;

Кт л - коэффициент текущей ликвидности;

Кд - коэффициент достаточности денежных средств;

КТР- коэффициент обеспеченности трудовыми ресурсами;

КР - коэффициент обеспеченности рабочими,

Ксл - коэффициент обеспеченности служащими;

То, Тн - соответственно фактическое и нормативное время выполнения заказа, дн;

KjM(n) - соответственно средний коэффициент конкурентоспособности продукции поставщика материаль­

ных ресурсов ( K jm ) или поставщика предметной специализации (К /п)',

Коф, К0н - фактический и нормативный коэффициенты обоснованности производственной программы;

С>ф, - фактический объем производства по i-му виду продукции;

Hpj - норма расхода материальных ресурсов на i-й вид продукции;

U,i -  цена единицы материальных ресурсов, используемых на изготовление i-ro вида продукции.

С учетом факторов, влияющих на производственную программу и их количест­
венной оценки, определим интегральный коэффициент обоснованности производствен­
ной программы.

Таким образом, располагая, фактическим и плановым коэффициентами обосно- 
нанности производственной программы, определим условную экономию материальных 
ресурсов.

Целесообразно, чтобы классификация снабженческих затрат отражала функцио­
нальную роль расходов в снабженческой деятельности пррмышленных предприятий. 
Основываясь на этом принципе, необходимо выделить следующие места, области и 
сферы формирования затрат снабженческой деятельности: доставка сырья, материалов, 
топлива, полуфабрикатов, комплектующих изделий; управление снабжением; образова­
ние и содержание запасов; подготовка материалов к производственному потреблению и 
снабжение рабочих мест (производственных цехов, участков).

В настоящее время большое внимание уделяется уменьшению запасов сырья, ма­
териалов, сведению их к минимуму. Уменьшение запасов материалов приводит к уве­
личению частоты поставок. На наш взгляд, увеличение частоты поставок обоснованно в 
том случае, если экономия от тех затрат, которые уменьшаются при увеличении часто­
ты поставок, перекрывает увеличение затрат, которые возрастают при увеличении час­
тоты поставок. Таким образом, необходимо проанализировать каждую группу затрат и 
выявить, увеличиваются они, уменьшаются или остаются без изменения при увеличе­
нии частоты поставок. Проведенный анализ показал, что при увеличении частоты по­
ставок возрастают расходы по доставке материальных ресурсов, управлению снабжени­
ем, снижаются расходы по хранению, остаются неизменными расходы по подготовке 
материалов к производственному потреблению и снабжению рабочих мест.



Далее в диссертации расходы, зависящие от изменения частоты поставок, выра­
жаются через затраты на одну поставку и количество поставок и определяется опти­
мальная частота поставок.

Предложенная автором методика определения эффективности частоты поставок 
дана на рис. 7.

Рис. 7 Предлагаемая методика определения эффективности частоты поставок материальных ресурсов

На рис. 7: Зз.б, Зз.н - соответственно затраты по доставке при базовой и новой частоте поставок;

Зус.б, Зус.н - расходы по управлению снабжением при базовой и новой частоте поставок, соответственно; 

Зхп.б, Зхп.н - текущие затраты на хранение партии материальных ресурсов при базовой и новой частоте по­

ставки;

Зкп.б, Зкп.н - капитальные вложения в расчете на партию материальных ресурсов при базовой и новой час­

тоте поставки;

Зпс.б, Зпс.н - привлечение средств в расчете на партию материальных ресурсов при базовой и новой часто­

те поставки;

Зкрп.б, Зкрп.н - соответственно плата за используемые кредитные средства в расчете на партию мате­

риальных ресурсов при базовой и новой частоте поставок;

Здц - затраты, связанные с доставкой материальных ресурсов в цеха, на рабочие места;

Зтг - затраты, связанные с технологической подготовкой материальных ресурсов к потреблению; 

пь п2 - количество поставок при базовой и новой частоте, соответственно;

3i - затраты на одну поставку;

Зп - условно-переменные расходы по заработной плате в расчете на одну поставку;

Зк - командировочные расходы на одну поставку;

Q - общий обьем поставки материальных ресурсов за соответствующий период времени, ед.;

Бед -  площадь, занимаемая единицей материальных ресурсов, м2 ;

Sc - площадь складских помещений, м2 ;

Зх - общие расходы, связанные с хранением;

Ен - нормативный коэффициент экономической эффективности;



Зкв - затраты на капитальные вложения;

Кр - величина кредитных ресурсов;

Ск - ставка за пользование кредитными ресурсами;

Ц - цена единицы материальных ресурсов, тыс.руб.

В пятой главе «Совершенствование экономических взаимоотношений между 
предприятиями и инфраструктурой материально-технического снабжения» автор 
показывает, что проектирование организационных структур управления предполагает 
определение размера предприятия оптовой торговли. Рассмотрим содержание этого 
процесса. Сначала определяется численность основных, затем вспомогательных рабо­
чих. Численность последних рассчитаем по нормативам в % к основным рабочим. Чис­
ленность служащих может быть определена по нормативам в % к основным и вспомо­
гательным рабочим. Суммируя численность работников по отдельным категориям, по­
лучаем общую численность работников оптового предприятия.

К числу функций, выполняемых оптовой фирмой относятся: закупка, продажа, 
складирование, транспортирование, финансирование, рекламирование, а также учетная, 
кадровая, правовая, информационная, инновационная, маркетинговая, планирования, 
делопроизводства.

Перечисленные функции могут быть интегрированными или самостоятельными в 
зависимости от размера оптового предприятия. Проведенный анализ показал, что ма­
лые, средние и крупные предприятия имеют разное количество самостоятельных функ­
ций.

Определение размеров предприятий; функций, выполняемых малыми, средними и 
крупными оптовыми предприятиями; возможных вариантов совмещения функций со­
ставляет исходную базу для расчета параметров организационных структур.

Важным параметром организационной структуры является расчет количества от­
делов, бюро оптового предприятия. Если количество отделов, бюро по данной функции 
является дробным числом, то возможно совмещение функций.

Разработка организационной структуры управления непосредственно связана так­
же с соблюдением норм управляемости. Норма управляемости определяется на основе 
оценки трудоемкости работ руководителя. Трудоемкость рассчитывается исходя из ра­
бот, выполняемых руководителем и норм времени на их выполнение, рассчитанных с 
учетом всех факторов, влияющих на нее. Причем количественный уровень этих факто­
ров должен быть рассчитан, исходя из их нормативных значений. Таким образом, рас­
считанная на основе трудоемкости норма управляемости будет иметь максимальное 
значение. Однако на практике фактические значения этих факторов отклоняются от 
нормативных, в результате меняется норма управляемости.

Предлагаемая методика определения фактической нормы управляемости для опто­
вого предприятия дана на рис. 8.

Содержание предлагаемой методики заключается в следующем. С целью оценки 
фактической нормы управляемости и степени ее напряженности рассмотрим факторы, 
нлияющие на норму управляемости. К их числу относятся: средний уровень квалифика­



ции работников; стаж работы; количество работников, совмещающих функции; нали­
чие средств связи; уровень автоматизации труда; уровень сложности труда руководите­
ля.

С учетом количественной оценки всех факторов, определим фактическую норму 
управляемости для функциональных отделов, бюро.

рис. 8. Предлагаемая методика определения фактической нормы управляемости для оптового предприятия

На рис. 8: Т ф , Тп - соответственно средний фактический и плановый тарифные коэффициенты;

С ф, С н - фактический и нормативный стаж работы;

Т с .ф -> T e n  - соответственно фактическая и плановая трудоемкость совмещаемых функций;

Стф., Ст.п “ стоимость средств связи - фактическая и плановая, тыс. руб.;

Кб, Ко - соответственно базовый и отчетный коэффициенты автоматизации;

Кс.ф-, Кс.н - количество связей фактических и нормативных;

Нуб - базовая норма управляемости.

Зная функции и рассчитав количество отделов можно спроектировать организаци­
онную структуру управления оптовой фирмой.

Для успешного взаимодействия поставщиков и потребителей мы предлагаем при­
менять систему договоров с фирмами-посредниками, включающую как договоры меж­
ду потребителями продукции и посредническими фирмами, так и договоры между по-



ередническими фирмами и производителями сырья, материалов, полуфабрикатов и 
комплектующих изделий. Функции отбора и доставки грузов переходят к поставщику, в 
качестве которого будет выступать оптовое предприятие, выполняющее распредели­
тельные функции и имеющее свои торговые склады. Такие отношения могут строиться 
на основе заявок, формируемых потребителями и направляемыми оптовой фирме, кото­
рая, в свою очередь, устанавливает отношения с производителями с целью выполнения 
чая вок покупателей.

Предложенная в диссертации методика прогнозирования товарооборота дана на 
рис. 9.

Вероятность отказа одной заявки 
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Рис. 9. Предлагаемая методика прогнозирования товарооборота оптового предприятия. 

На рис. 9: п - количество факторов;

X - среднее число заявок, поступающих в единицу времени;

(1 - интенсивность обслуживания; 

к - количество заявок;

Ктл - коэффициент текущей ликвидности;

Кл - коэффициент достаточности денежных средств;



Т3 - первоначальный товарооборот (формируется на основе заявок).

Рассмотрим содержание данной методики. Формирование товарооборота оптового 
предприятия происходит на основе заявок. На сформированный товарооборот влияет 
ряд факторов, зависящих от производителя и потребителя. Учитывая эти факторы мож­
но более обоснованно прогнозировать товарооборот.

Базируясь на количественной оценке факторов, влияющих на товарооборот, опре­
делим прогнозируемый товарооборот.

После прогнозирования товарооборота оптовое предприятие приступает к его вы­
полнению, стараясь максимально полно удовлетворить потребности заказчика.

В зависимости от того, гарантирована остаточная стоимость или нет, зависит раз­
мер экономического риска для лизингодателя. Поэтому для более обоснованной, досто­
верной оценки остаточной стоимости необходимо ее прогнозирование. Предлагаемая 
методика прогнозирования остаточной стоимости дана на рис. 10.

Рис. 10. Предлагаемая методика прогнозирования остаточной стоимости



На рис. 10: Фп - первоначальная стоимость основных фондов, тыс. руб.;

11ф - норма амортизации при физическом износе;

Р2 - вероятность отсутствия обновления более производительными конструкциями в течение времени t.;

Pi - вероятность отсутствия повышения производительности труда в течение времени t;

Т- срок службы основных фондов к моменту определения остаточной стоимости.

Так как мы не можем с абсолютной точностью указать время и коэффициент.об­
новления, то мы должны эти параметры прогнозировать с определенной вероятностью. 
Для этого используем теорию вероятности. Норму амортизации при физическом износе 
примем как безрисковую и обозначим ее через Нф и определим сумму амортизации при 
физическом износе (Иф).

Компенсация потерь, которые несет лизингодатель будет иметь место при условии
1 1ф = ИМ2. Далее определим вероятностный коэффициент морального износа II рода.

Методика расчета вероятностного коэффициента морального износа I рода, анало­
гична методике расчета вероятностного коэффициента морального износа II рода.

С учетом ранее рассчитанных показателей, определим общий износ за период вре­
мени t. Далее определим прогнозируемую остаточную стоимость.

Важное значение в системе экономических взаимоотношений, складывающихся в 
инфраструктуре материально-технического снабжения предприятий имеет показатель 
рентабельности. Он регулирует взаимоотношения участников лизинговых сделок. Рен­
табельность является обобщающим показателем, с помощью которого можно опреде­
лить границы интересов лизингодателя и лизингополучателя. Поясним это утвержде­
ние. Доход лизингодателя оговаривается в договоре. Практика показывает, что он ко- 
исблстся в определённых пределах. Величина вариации дохода лизингодателя и лизин­
гового платежа будет зависит от нормы рентабельности.

Таким образом, необходимо связать лизинговые платежи с нормой рентабельно­
сти. Обозначим фактическую рентабельность лизингодателя через а фактическую 
рентабельность лизингополучателя через ЯфЛ. Для обеспечения расширенного воспро­
изводства лизингодателю и лизингополучателю необходима определённая нормативная 
рентабельность (соответственно Rm, RHJ1). Каждому уровню рентабельности будет соот­
ветствовать определенная величина лизингового платежа.

Рассмотрим несколько вариантов соотношений между нормативной и фактиче­
ской рентабельностью лизингодателя и лизингополучателя.

Для лизингополучателя: если ЯфЛ < Янл, то лизинговый платеж не выгоден(1 вари­
ант); если Лфл > RH1, то лизинговый платеж выгоден (II вариант).

Для лизингодателя: если ЯфД< Янд то лизинговый платеж не выгоден (I вариант), 
если, 11фд> R-нд то лизинговый платеж выгоден (И вариант).

Далее для установления границ интересов лизингодателя и лизингополучателя 
необходимо сравнить между собой нормативные уровни их рентабельности. Здесь воз­
можны три варианта:



I вариант: уровни рентабельности равны. Пусть значения рентабельностей лизин­
гополучателя составляют ряд R ^, R2л ••• &нл> Rkji &пл> а уровни рентабельностей ли­
зингодателя определяются числами Rw, R2д ... Rнд> R ^  • •• Rmfl-

Рассмотрим варианты соотношений между нормативной и фактической рента­
бельностью для лизингополучателя и лизингодателя, которые могут реализоваться в ус­
ловиях равенства рентабильности. На следующем этапе проанализируем интересы каж­
дого участника лизинговых сделок и найдём границы их интересов:

(Rw> Кщ •••)< К адд) < (Дкл> R k#  • ••); (6)

II вариант: рентабельность лизингополучателя больше рентабельности лизинго­
дателя. Используя аналогичную методику, что и в I варианте, определим границы инте­
ресов лизингодателя и лизингополучателя. Они будут выражаться неравенствами:

(RlJb Rw —) < R-НД - &НЛ < (RlOIj &кд —Х 00
где R ^  - Rhji - интервал нормативных уровней рентабельности лизингодателя и лизин­
гополучателя;

III вариант: рентабельность лизингополучателя меньше рентабельности лизинго­
дателя. Тогда границы интересов участников лизинговых сделок будут определяться 
неравенствами:

(Rm . & 1Д •••) < &нл - &нд < (Ккл, К-кд (8)

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Проведенные исследования по организации и управлению материально- 
техническим снабжением предприятий позволяют сформулировать следующие выводы, 
в которых обобщены основные положения диссертации, высказаны соответствующие 
предположения и рекомендации.

1. Теоретически обосновано содержание экономического механизма, базирующее­
ся на взаимосвязи рычагов и стимулов и их влиянии на организацию и управление ма­
териально-техническим снабжением предприятий [1, 13, 15, 18, 19, 20, 21, 24, 25, 29, 
30].

2. Существующая организационная структура службы снабжения не соответствует 
новым требованиям, предъявляемым к ней в условиях рыночных отношений. В частно­
сти, нет структур, связанных с изучением рынка материальных ресурсов*; В диссертаци­
онной работе предложена организационная структура отдела маркетинга в службе 
снабжения, позволяющая изучать рынок материальных ресурсов и прогнозировать тен­
денции его развития [1,4, 12, 22, 33, 34].

3. Формула для определения численности служащих по функции “Организация 
снабжения сырьем, материалами и оборудованием” зависит от численности рабочих и 
стоимости активной части основных промышленно-производственных фондов. В сло­
жившихся экономических условиях, которые характеризуются сокращением численно­
сти промышленно-производственного персонала, высоким уровнем инфляции, которая



приводит к периодической переоценке стоимости основных производственных фондов, 
применение данных оценочных показателей искажает искомые результаты при расчете 
численности. Кроме того, данная формула не отражает специфики работы служб снаб­
жения предприятий.

В данном исследовании разработана новая методика определения численности 
служащих в службе снабжения, учитывающая следующие факторы: число предпри- 
итий-поставшиков. с которыми установлены кооперационные связи; количество но­
менклатурных единиц материалов, комплектующих изделий и полуфабрикатов; количе­
ство обрабатываемых документов [1, 8].

4. В диссертационной работе обоснован диапазон тарифной ставки исходя из опи­
сания трудовых функций и влияния поощрительных выплат на заинтересованность в 
результатах труда.

Проведенный анализ показал, что при существующей системе премирования пока­
затели не связаны между собой и не оказывают влияние друг на друга, так как премиро­
вание осуществляется по единичным показателям. Целесообразно премирование произ­
водить по интегральному показателю, чтобы осуществлялось влияние всех показателей 
на общий размер премии.

В диссертации разработан скорректированный норматив премии на 1 рубль зара­
ботной платы, который учитывает коэффициенты выполнения плана поставок матери­
альных ресурсов, нормативного уровня складских запасов, индекс прибыли на 1 рубль 
реализованной продукции, индекс затрат на сырье и материалы на 1 рубль реализован­
ной продукции.

В результате проведенных исследований разработана дифференцированная шкала 
ставок дивидендов, учитывающая максимальные и минимальные значения: балансовой 
прибыли на одну акцию, ставок дивидендов, удельного веса дивидендов в балансовой 
прибыли и цену одного деления шкалы [1, 2, 11].

5. В диссертации разработана методика стимулирования поставщиков путем пе­
редачи им части стоимости акций предприятия-потребителя, которая учитывает сле­
дующие факторы: удельный вес стоимости товарной продукции предприятия- 
поставщика в общей стоимости товарной продукции предприятий-поставщиков; конку­
рентоспособность предприятия-поставщика. Предложена методика определения разме­
ра санкций за ненадлежащее выполнение договорных обязательств поставщиками, учи­
тывающая объем, номенклатуру, качество, сроки поставки продукции. Разработан ме­
ханизм формирования конкурентной среды у поставщиков путем выделения из произ­
водственной структуры внутрипроизводственных звеньев (в частности цехов) и преоб­
разования их в малые и средние предприятия подетальной и технологической специа­
лизации [1, 3, 6, 7, 9, 23].

6 . В диссертации разработан коэффициент гибкого реагирования на спрос, позво­
ляющий оценить эффективность оперативного управления хозяйственными связями, 
который учитывает фактическое и нормативное время выполнения заказа.



В предложенном исследовании разработан интегральный коэффициент обосно­
ванности производственной программы, который учитывает следующие факторы: уро­
вень реализации продукции; конкурентоспособность продукции; емкость рынка; нали­
чие производственных мощностей; платежеспособность предприятия; наличие трудо­
вых ресурсов; гибкое реагирование на спрос.

В процессе исследования предложена формула для определения усло#ной эконо­
мии материальных ресурсов, учитывающая фактический и плановый коэффициенты 
обоснованности производственной программы, фактический объем производства про­
дукции, норму расхода материальных ресурсов на единицу продукции [1, 5, П, 31].

7. В настоящее время отсутствует методика определения эффективности частоты 
поставок, что приводит к необоснованному увеличению материальных запас0» на скла­
дах предприятий. В диссертационной работе предложена методика расчета максималь­
ного экономического эффекта от увеличения частоты поставок, основанная на вычис­
лении производной функции (экономический эффект) по аргументу -  часто?а поставок 
[1, Ю].

8. В диссертационной работе предложена методика определения фактической 
нормы управляемости для оптового предприятия, учитывающая уровень квалификации, 
стаж работы, наличие средств связи, уровень совмещения выполняемых функций, уро­
вень автоматизации труда, сложность труда руководителя [1, 14, 27].

9. В диссертации разработана методика прогнозирования товарооборот# оптового 
предприятия, учитывающая возможности поставщика и потребителя продукции. Ос­
новными факторами, влияющими на обоснованность заявок у поставщиков, являются: 
уровень производственных мощностей; стоимость материальных ресурсов; численность 
рабочих. Основным фактором, влияющим на обоснованность заявок у потребителей, 
является их платежеспособность [1, 26].

10.В диссертационной работе разработана методика прогнозирования о^таточной 
стоимости, которая учитывает первоначальную стоимость основных фондов» норму 
амортизации при физическом износе, вероятностные коэффициенты морального износа 
I и II рода.

В процессе исследования определены размеры лизингового платежа и з0ны инте­
ресов, учитывающие три варианта соотношений рентабельности лизингодателя и ли­
зингополучателя: I вариант -  уровни рентабельности равны, II вариант -  рентабель­
ность лизингополучателя больше рентабельности лизингодателя, III вариант -  рента­
бельность лизингополучателя меньше рентабельности лизингодателя [1, 16, 28, 32].
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РЭЗЮМЭ

Кобрынсю Рыгор Яф1мав1ч
Эканам1чны мехашзм аргашзацьи i юравання матэрыяльна-тэхшчным забеспячэн- 

нем прадпрыемствау ва умовах станаулення рыначнай эканомш

Ключавыя словы: эканам1чны мехашзм, аргашзацыйная структура юравання, кан- 
курэшназдольнасць, цана, прыбытак, рэнтабельнасць, пастаушчык, якасць, 
шфраструктура, таварныя б1ржы, аптовае прадпрыемства, таваразварот, л1зшг, астатка- 
вы кошт.

Асноуны аб’ект даследавання - сфера матэрыяльна-тэхшчнага забеспячэння прад­
прыемствау, аптовыя прадпрыемствы, яюя функцыянуюць на рынку сродкау вытвор- 
часщ, лйзшгавыя ф1рмы.

Прадметам даследавання з’яв1уся эканам1чны мехашзм аргашзацьи i юравання ма- 
тэрыяльна-тэхшчным забяспячэннем прадпрыемствау, працэсы, што спадарожшчаюць 
развщцю i фарм1раванню дадзенай сферы, з’явы i заканамернасщ.

Мэта даследавання - распрацоука эканам1чнага мехашзму аргашзацьи i юравання 
матэрыяльна-эканам1чным забяспячэннем прадпрыемствау ва умовах станаулення ры­
начнай эканомш.

У працэсе даследавання прымянялюя розныя метады раскрыцця сутнасщ выву- 
чаемых з’яу i заканамернасцей ix развщця: абстрактна-лапчны, манаграф1чны, экано- 
м1ка-матэматычны, эканомка-статыстычны, праектна-канструктыуны.

Дысертацыйная работа прысвечана распрацоуцы эканам1чнага мехашзму арга- 
шзацьй i юравання матэрыяльна-тэхшчным забеспячэннем прадпрыемствау, яю павы- 
шае эфектыунасць матэрыяльнага-тэхшчнага забеспячэння ва умовах станаулення ры­
начнай эканомш. Тэарэтычнай асновай даследавання паслужыл1 фундаментальныя эка- 
нам1чныя законы, а таксама палажэнш, распрацаваныя вучоным1 у галше аргашзацьи i 
юравання матэрыяльна-тэхшчным забеспячэннем.

У вышку праведзенных даследаванняу распрацаваны мехашзм аргашзацьи i 
юравання матэрыяльна-тэхшчным забеспячэннем прадпрыемствау ва умовах ста­
наулення рыначнай эканомш яю уключае:

новую аргашзацыйную структуру юравання службай забеспячэння, 
з’арыентаваную на маркетынгавыя прынцыпы дзейнасщ;

новыя формы стымулявання гаспадарчых сувязей, яюя ул1чваюць новыя тэндэн- 
цьй у развщщ эканомш;

аргашзацыйныя фактары павышэння эфектыунасщ матэрыяльна-тэхшчнага за­
беспячэння прадпрыемства^;

эканам1чныя узаемааДнос н̂ы пам1ж прамысловым1 прадпрыемствам1 i 
пасрэднщюм1 аргашзацыям1 у сферы матэрыяльна-тэхшчнага забеспячэння i мехашзм 
ix аргашзацьи.

BbmiKi даследавання бьпй выкарастаны: пры падрыхтоуцы шэрагу прапаноу па 
удасканаленню матэрыяльна-тэхшчнага забеспячэння на ПА ’Томсельмаш” ; пры 
аргашзацьи працы аптовых i л1зшгавых ф1рм; у навучальным працэсе. Вынш i навуко- 
выя палажэнш дысертацыйнай работы могуць быць выкарастаны у практычнай дзей­
насщ службам! забеспячэння прадпрыемствау, л1зшгавым1 i аптовым1 ф1рмамь
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Кобринский Григорий Ефимович 
Экономический механизм организации и управления материально-техническим 

снабжением предприятий в условиях становления рыночной экономики.

Ключевые слова: экономический механизм, организационная структура управле­
ния, конкурентоспособность, цена, прибыль, рентабельность, поставщик, качество, ин­
фраструктура, товарные биржи, оптовое предприятие, товарооборот, лизинг, остаточная 
стоимость.

Основной объект исследования - сфера материально-технического снабжения 
предприятий, оптовые предприятия, функционирующие на рынке средств производи­
ма, лизинговые фирмы.

Предметом исследования явился экономический механизм организации и управ- 
чония материально-техническим снабжением предприятий, сопутствующие процессы 
формирования и развития данной сферы, явления и закономерности.

Цель исследования - разработка экономического механизма организации и управ­
ления материально-техническим снабжением предприятий в условиях становления ры­
ночной экономики.

В процессе исследования применялись различные методы раскрытия сущности 
изучаемых явлений и закономерностей их развития: абстрактно-логический, моногра­
фический, экономико-математический, экономико-статистический, проектно- 
к о н стру ктивный.

Диссертационная работа посвящена разработке экономического механизма орга­
низации и управления материально-техническим снабжением предприятий, обеспечи­
вающего повышение эффективности материально-технического снабжения в условиях 
становления рыночной экономики. Теоретической основой исследования послужили 
фундаментальные экономические законы, а также положения, разработанные учеными 
и области организации и управления материально-техническим снабжением.

В результате проведенных исследований разработан механизм организации и 
управления материально-техническим снабжением предприятий в условиях становле­
ния рыночной экономики, включающий:

новую организационную структуру управления службой снабжения, ориентиро­
ванную на маркетинговые принципы деятельности;

новые формы стимулирования хозяйственных связей, учитывающие новые тен­
денции в развитии экономики;

организационные факторы повышения эффективности материально-технического 
снабжения предприятий;

экономические взаимоотношения между промышленными предприятиями и по­
средническими организациями в сфере материально-технического снабжения и меха­
низм их реализации.

Результаты исследования были использованы: при подготовке ряда предложений 
по совершенствованию материально-технического снабжения на ПО Томсельмаш"; 
при организации работы оптовых и лизинговых фирм; в учебном процессе. Выводы и 
научные положения диссертационной работы могут быть использованы в практической 
деятельности службами снабжения предприятий, лизинговыми и оптовыми фирмами.



Summary

The economic mechanism of organization and 
management of material and technical supply of enter­
prises under conditions of the estatlishment of market

economy.

Key words: economic mechanism, organizational structure of 
management, competitiveness, price, profit, profitability, 
supplier, quality, infrastructure, commodity markets, whole­
saler, trade turnover, leasing, residual value.

The main object of investigation is the area of material 
and technical supply of enterprises, wholesalers, means of 
production, functioning In the market, leasing firms.

The subject of investigation is the economic mechanism of 
organization and management of material and technical supply 
of enterprises, accompaning processes of development and 
creation of this area, phenomena, laws and regulations.

The aim of investigation is the elaboration of the economi­
cal mechanism of organization and management of material and 
technical supply of enterprises under conditions of the es­
tablishment of market economy.

Different methods of revealing the essence of the phenomena 
under consideration and laws of their development have been 
used in the process of investigation: logical-abstract, 
monographical, economic and mathematical, economic and sta­
tistical, projected-constructive.

This thesis is dedicated to the elaboration of the economic 
mechanism of organization and management of material and 
technical supply of enterprises which will provide for the 
rise of effectiveness of material and technical supply under 
conditions of the establishment of market economy.

Fundamental economic laws and principles worked out by the 
scientists in the sphere of organisation and management of 
material and technical supply make the theoretical basis of 
the investigation.

As a result of the investigation the mechanism of organiza­
tion and management of material and technical supply of en­
terprises under conditions of the establishment of market 
economy has been elaborated. It includes;
- new organizational structure of management of the supply 
service which is oriented to the marketing principles of the 
activities;
- new forms of stimulating of economic ties, taking into con­
sideration new tendencies in the development of the economy;
- organizational factors of the rise of effectiveness of ma ­
terial and technical supply of enterprises;
- economical relations between Industrial enterprises and in­
termediary organizations in the sphere of material and tech­
nical supply and the mechanism of their realisation.

The results of the investigation have been used: by the 
preparation of a number of proposals on the improvement of 
material and technical supply at the production association 
"Gomselmash", by the organization of the work of wholesaling 
and leasing firms; in the educational process. The conclusion 
and the scientific statements of the thesis can be used in 
the practical activity by the supply services of enterprises, 
leasing and wholesale firms.
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