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В статье рассматриваются существующие подходы к оценке транзитной привле-
кательности страны и предлагается подход на основе расчета интегрального показа-
теля, что дает возможность разделения транзитного потенциала на любое количество 
компонентов, предметно определяемых в рамках проводимых исследований. Оценка 
транзитной привлекательности и потенциала является одним из условий комплексной 
организации и координации деятельности по формированию привлекательной транс-
портной инфраструктуры, которая в свою очередь способствует привлечению средств 
в бюджет государства, активизации деловой активности и установлению взаимовыгод-
ных международных хозяйственных связей. Использование предложенного методиче-
ского инструментария призвано способствовать повышению точности, своевременно-
сти и действенности управленческих решений как государственного регулятора, так и 
субъектов логистической деятельности. 
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Уровень развития рынка транспортных услуг и его инфраструктуры опре-
деляют конкурентоспособность национальных и интеграционных экономик, 
обеспечивая основу для развития других отраслей. Глобализация мировых 
рынков, формирование глобальных цепочек поставок, изменение геополи-
тической ситуации, экономические санкции стимулируют активное развитие 
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транспортно-логистической деятельности и создают предпосылки для поиска 
новых возможностей реализации транзитного потенциала страны [1]. Тран-
зитный потенциал территории Республики Беларусь является ключевым ком-
понентом и фактором, обусловливающим ее транзитную привлекательность. 
Это приводит к тому, что правильная оценка транзитной привлекательности 
и потенциала, необходимая для обоснования управленческих решений на 
различных уровнях управления, представляется актуальной аналитической 
задачей. 

В соответствии с Национальной стратегией устойчивого социально-эконо-
мического развития Республики Беларусь до 2030 года (НСУР-2030), устойчи-
вое развитие транспортной системы нацелено на удовлетворение потребностей 
экономики и общества в качественных транспортных услугах при обеспечении 
природоохранных требований и безопасности дорожного движения. Критерия-
ми достижения поставленной цели являются: 

 − рост грузооборота транспорта за 2016—2030 гг. в 1,2 раза; 
 − рост пассажирооборота транспорта в 1,4 раза; 
 − увеличение удельного веса дорог с твердым покрытием в общей длине 

автомобильных дорог общего пользования с 86,3 % в 2015 г. до 90 % в 2030 г.; 
 − рост экспорта транспортных услуг в 2,2 раза.

Достижение установленных параметров требует в современных условиях 
поиска новых логистических схем, усиления торговых партнерств на ранее 
непопулярных участках, оживления ранее малоиспользуемых транспортных 
коридоров [2] и реализации целого комплекса иных мероприятий, в том числе 
и по совершенствованию оценочного методического инструментария. 

Вопросы транзитной привлекательности и оценки транзитного потенциа-
ла рассматриваются в работах многих авторов (Р. Б. Ивуть, Н. Кудряшов, 
А. А. Нечай, И. В. Жук, В. С. Миленький, О. В. Телегина и др.), что приве-
ло к формированию в научно-методической литературе ряда подходов к оцен-
ке транзитной привлекательности территории. Например, Т. В. Романькова 
рассматривает исследуемое свойство на основе системы показателей: скорость 
движения транзитного потока по территории региона; скорость перемещения 
транзитного потока; время доставки транзитного потока; частота переме-
щения транзитного потока; время движения транзитного потока; мощность 
транзитного потока; густота транзитных путей сообщения грузов; величина 
транзитного грузооборота, приходящаяся на 1 млн р. валового регионального 
продукта; доля дохода от транзита в общей величине валового регионального 
продукта региона; доля транзитных потоков в общей величине перевезенных 
грузов [3]. Данная методика оценки транзитного потенциала предполагает 
осуществление большого количества расчетно-аналитических процедур и дей-
ствий, что усложняет и удлиняет процесс оценки, повышает требования как к 
исходным параметрам, так и к компетенциям исследователя. 

Проведение комплексного анализа транзитных возможностей в рамках 
трех следующих относительно самостоятельных этапов исследования предла-
гает осуществлять А. С. Зиневич [4]:

 − анализ ретроспективной динамики транзитного потенциала республики с 
учетом большого числа факторов и показателей; 

 − оценка текущей степени реализации принципов транзитной привлека-
тельности национальной транспортно-логистической системы страны;

 − прогнозирование ключевых объемных показателей развития рынков 
транзитных перевозок в разрезе различных видов транспорта.

 Достигнутый уровень реализации транзитных провозных возможностей 
транспортной системы оценивается показателями выполнения транзитных пе-
ревозок, а цели развития транзитного потенциала разрабатываются на осно-
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ве критериев эффективности обслуживания транзитного потока. Поэтому при 
оценке транзитного потенциала транспортной системы О. Н. Ларин предлагает 
использовать две группы характеристик:

1) показатели и критерии эффективности реализации транзитных провоз-
ных возможностей;

2) объекты и ресурсы транспортных систем, используемые для транзитных 
сообщений [5].

Вопрос о выборе конкретной методики оценки транзитного потенциала 
остается дискуссионным и допускает вариативность ответа, которая опре-
деляется целью и задачами конкретного проекта. Для оценки транзитной 
привлекательности логистической системы Республики Беларусь предлагает-
ся осуществлять экспресс-оценку динамики транзитного потенциала нашей 
страны на основе интегрального подхода, предполагающего расчет сводного 
(интегрального) индекса [6]: 

где — I  

I Iii

nn=
=∏ 1

,

интегральный (сводный) индекс изменения транзитного потенциала 
за исследуемый период; Ii — индекс изменения индикатора, характеризующе-
го компонент i логистического потенциала за исследуемый период. 

Если данный индекс Iтп > 1, то речь идет об увеличении в динамике тран-
зитной привлекательности страны.

В качестве компонентов при проведении расчетов могут быть использо-
ваны индекс изменения объема грузооборота; индекс изменения объема ло-
гистических услуг; индекс изменения объема транспортно-экспедиционных 
услуг; индекс изменения средней скорости транзита; индекс развития инфра-
структурного обеспечения (характеризируется изменением числа логистиче-
ских центров, объектов придорожного сервиса и иных объектов транспортной 
инфраструктуры) и др. Перечень показателей может быть весьма обширным, 
основные из которых можно сгруппировать в четыре основных блока (см. 
таблицу). 

Основные показатели эффективности работы 
транспортной системы и ее потенциала

Транспорт (работа 
и средства)

Сеть или карта 
дорог (условия) Дороги (ресурсы) Придорожный сервис (удов-

летворение потребностей)
Грузооборот
Пассажирооборот
Себестоимость пе-
ревозок (тариф)

Грузопоток
Пассажиропоток
Длина
Пропускная 
способность
Густота

Нагрузка на ось
Качество покрытия
Потери от ДТП
Количество ДТП

Предоставление логистиче-
ских услуг
Соблюдение нормативно- 
правовых актов по перевоз-
кам
Остановки в пути для удов-
летворения потребностей 
пользователей автодорог
Обслуживание подвижного 
состава: пункты ТО, АЗС, 
моечные пункты, пр.

Примечание: по данным [7].

Выбор показателей для включения в интегральную оценку должен произ-
водиться исходя из следующих принципов: 

показатель должен отражать результативность одного из ключевых на-
правлений логистической деятельности;
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используемые для расчета данные должны быть количественно измеримы 
и присутствовать в виде конкретной величины в статистике и аналитических 
обзорах;

воздействие на показатели и элементы их расчета находятся в сфере влия-
ния субъектов транспортной сферы;

гибкость и адаптивность;
научность.
Предложенный перечень показателей для интегральной оценки транзит-

ной привлекательности может быть изменен и (или) расширен под влиянием 
складывающейся ситуации в логистической сфере, наличия и достоверности 
исходной информации. 

Использование предложенного подхода для оценки транзитной привлека-
тельности позволит комплексно оценить тенденции и перспективы развития 
логистической системы. 
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Abstract. The article discusses existing approaches to the assessment of transit 
attractiveness of a country and suggests an approach based on the calculation of an 
integral indicator, which makes it possible to divide the transit potential into any number 
of components, objectively defined in the course of the research. The assessment of 
transit attractiveness and potential is one of the conditions for the complex organization 
and coordination of activities for the formation of an attractive transport infrastructure, 
which in turn contributes to the attraction of funds to the state budget, boosting business 
activity and the establishment of mutually beneficial international economic relations. 
The use of the proposed methodological toolkit is designed to improve the accuracy, 
timeliness and effectiveness of management decisions of both the state regulator and the 
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