Учреждение образования
«Белорусский государственный экономический университет»

Факультет международных бизнес коммуникаций
Кафедра немецкого и романских языков




	       СОГЛАСОВАНО
	
	

	                         Председатель методической
                         комиссии по специальности
                            «Коммерческая деятельность»                
                           _____________ И.М. Микулич
	
	

	                         «__» ________________ 2023 г. 
	 
	


 



УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКИЙ КОМПЛЕКС
(ЭЛЕКТРОННЫЙ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКИЙ КОМПЛЕКС)
ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ
«ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ ИНОСТРАННЫЙ ЯЗЫК» (НЕМЕЦКИЙ)

для специальности 1-25 01 10 «Коммерческая деятельность»



Составитель: 
Е.В. Молчанова, старший преподаватель кафедры немецкого и романских языков учреждения образования «Белорусский государственный экономический университет».


Рассмотрено и утверждено на заседании научно-методического совета БГЭУ 

_________________________ «__» __________ 20__ г., протокол № _____






2023

СОДЕРЖАНИЕ
Введение…………………………………………………………………………   3
1.Учебно-программная документация ……………………………………....  5
1.1.Учебная программа по учебной дисциплине «Профессиональный иностранный язык» (немецкий) для специальности 1-25 01 10 «Коммерческая деятельность» ………………………………………………………………………….….  6
2. Учебно-методическая документация………………………………………  7
2.1. Тематика и планы практических, семинарских и лабораторных занятий …………………………………………………………………………………  8
2.2. Материалы к практическим занятиям по темам учебной дисциплины …. 10
3.Методические материалы для контроля знаний студентов………….…. 37
3.1.Вопросы для текущего контроля по учебной дисциплине «Профессиональный иностранный язык» (немецкий)………………………………………..…... 38
3.2. Образцы контрольных работ …………………………………………..….... 40
4.Вспомогательные материалы………………………………………….…..... 49
4.1.Методические рекомендации по изучению дисциплины ……………..…... 50
4.2. Методические рекомендации и материалы для самостоятельной работы студентов ……………………………………………………………………….…. 52
4.3. Список рекомендованной литературы ……………………………...…….... 56
4.4. Критерии оценок результатов учебной деятельности …………………...... 57















ВЕДЕНИЕ

Электронный учебно-методический комплекс по дисциплине «Профессиональный иностранный язык (немецкий)» представляет собой программный комплекс, включающий систематизированные учебные, научные и методические материалы по данной учебной дисциплине, а также методику ее изучения средствами информационно-коммуникационных технологий, Данный комплекс разработан в соответствии с учебной программой по соответствующей учебной дисциплине с учетом реальных возможностей и потребностей и рассчитан на активную самостоятельную как аудиторную, так и внеаудиторную учебную деятельность студентов.
Цель ЭУМК «Профессиональный иностранный язык (немецкий)» - обеспечение формирования профессиональной коммуникативной компетенции, позволяющей использовать иностранный язык в профессиональной среде благодаря усвоению в процессе обучения специфических понятий и лексических единиц из области коммерческой деятельности.
Также данное методическое обеспечение позволяет решить следующие задачи:
- дать необходимый минимум профессиональной лексики по коммерческой деятельности, а также знаний социокультурной и социолингвистической специфики страны изучаемого языка;
- обеспечить практическую подготовку, необходимую для эффективного осуществления профессиональной деятельности в условиях межкультурного сотрудничества;
- привить студентам навыки и умения в говорении, способствующих практическому использованию иностранного языка в профессиональной деятельности, а именно умение вести диалог с выражением определенных коммуникативных намерений, сделать сообщение на презентациях и совещаниях и т.д.
ЭУМК «Профессиональный иностранный язык (немецкий)» соответствует требованиям к содержанию и уровню подготовки специалистов, сформулированных в Государственном образовательном стандарте для высших учебных заведений и на основе учебного плана БГЭУ.  Данный комплекс выполнен в соответствии с Положением, разработанным в соответствии со статьей 94 Кодекса Республики Беларусь об образовании и Положением об учебно-методическом комплексе на уровне высшего образования, утвержденным постановлением Министерства образования Республики Беларусь 26.07.2011 № 167, и включает все рекомендованные разделы:
1) Раздел «Учебно-программная документация», который включает учебную программу по дисциплине «Профессиональный иностранный язык (немецкий)» по специальности и семестрам;
2) Раздел «Учебно-методическая документация», в который входят тематика учебных занятий и материалы к ним;
         3) Раздел «Методические материалы для контроля знаний студентов», содержащий вопросы и материалы для контрольных работ;

4) Раздел «Вспомогательные материалы», включающий методические рекомендации по изучению дисциплины, материалы для проведения самостоятельной работы студентов, список рекомендованной литературы и критерии оценок результатов учебной деятельности.
Таким образом, авторское видение структурного и содержательного компонентов ЭУМК «Профессиональный иностранный язык (немецкий)» представляет собой обоснованную и логически связанную систему компонентов, которые конкретизированы в представленных материалах. Автор исходит из максимального насыщения компонентов ЭУМК «Профессиональный иностранный язык (немецкий)», а их реализация в образовательной практике носит рекомендательный характер.






































УЧЕБНО-
ПРОГРАММНАЯ
ДОКУМЕНТАЦИЯ

















1.1 . Учебная программа по учебной дисциплине «Профессиональный иностранный язык» для специальности 1-25 01 10 «Коммерческая деятельность»
Учебная программа прилагается в виде документа в формате PDF.
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2.1. Тематика и планы практических, семинарских и лабораторных занятий

Содержание учебного материала

Для специальности 1-25 01 10 «Коммерческая деятельность» ФКТИ

Тема 1 Маркетинговая информация: сектора и страны. 
Определение целевого рынка. Исследования рынка. 

Тема 2 Логистика
Логистика и распространение. Основы логистики Логистика и транспорт. Торговые агенты и распространители за рубежом. Транспортировка товаров. Транспортная документация. Финансовые вопросы.

Тема 3 Международные экономические отношения
Основы международных торговых отношений. Понятие о зарубежном рынке. Выход, продажи и продвижение товара за рубеж. Внешнеторговые связи, визиты. Правительственная поддержка в ведении международной торговли. 

Тема 4 Финансирование и инвестирование
Субсидирование и кредиты. Инвестиции за рубежом. Обучение ведению торговли за рубежом.

Тема 5 Продажа и продвижение товара за рубеж. Визиты и выставки в торговле
Преимущества и недостатки торговых визитов. Сбор информации о компаниях и их продукции / услугах. Организация выставки за рубежом.

Тема 6 Менеджмент. Управление эффективностью работника торговли. Культура предпринимательства
Личные цели работника. Достижение успеха. Управление стрессом на рабочем месте
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Учебно-методическая карта учебной дисциплины «Профессиональный иностранный язык» для студентов 3 курса ФКТИ

1-25 01 10 «Коммерческая деятельность 

	Номер раздела, 
темы
	

Название раздела и темы
	Количество аудиторных часов
	Литература
	Форма контроля
знаний

	
	
	Лекции
	Практические
занятия
	Семинарские
занятия
	Лабораторные 
занятия
	Количество часов УСР
	
	

	
	
	
	
	
	
	Л
	Пз
	Лаб
	
	

	1
	Маркетинговая информация: сектора и страны
	
	8
	
	
	
	
	
	Осн.
[1-2]
Доп.
[1-6]
	Устный опрос,  тест, ролевая игра, презентация

	2
	Логистика и распространение
	
	8
	
	
	
	
	
	Осн.
[1-2]
Доп.
[1-6]
	Устный опрос,  тест, ролевая игра, презентация

	3
	Международные экономические отношения
	
	8
	
	
	
	
	
	Осн.
[1-2]
Доп.
[1-6]
	Устный опрос,  тест, ролевая игра, презентация

	4
	Финансирование и инвестирование
	
	10
	
	
	
	
	
	Осн.
[1-2]
Доп.
[1-6]
	Устный опрос,  тест, ролевая игра, презентация

	5
	Продажа и продвижение товара за рубеж. Визиты и выставки в торговле 
	
	8
	
	
	
	
	
	Осн.
[1-2]
Доп.
[1-6]
	Устный опрос,  тест, ролевая игра, презентация

	6
	Менеджмент. Управление эффективностью работника торговли. Культура предпринимательства 
	
	10
	
	
	
	
	
	Осн.
[1-2]
Доп.
[1-6]
	Устный опрос,  тест, ролевая игра, презентация

	
	Всего часов
	
	52
	
	
	
	
	
	
	








2.2. Материалы к практическим занятиям по темам учебной дисциплины 

THEMA „MARKETING“
1. Lesen Sie die Texte und markieren Sie die unbekannten Wörter. 
Marketing
Der Begriff Marketing stammt aus dem Englischen und bedeutete ursprünglich alle Maßnahmen, die auf Verkauf, Vertrieb und Verteilung von Gütern gerichtet sind.
Heute versteht man unter Marketing eine unternehmerische Konzeption. Nach dieser Konzeption müssen alle Unternehmensaktivitäten auf optimale Erfüllung der Unternehmensziele am Markt gerichtet werden. Marketing ist die Aufgabe für alle Mitarbeiter: jeder Mitarbeiter sowie die Unternehmensleitung müssen Kundenwünsche berücksichtigen und nach dem Gewinn streben.
Unternehmen ist ein kompliziertes Gefüge, wo alle Bauteile miteinander fest verbunden sind. Deshalb müssen die Tätigkeiten aller abgestimmt werden, um ein gemeinsames Ziel zu erreichen, d.h. Kunden zufrieden zu stellen und Gewinn zu erzielen.
Um seine Ziele zu erreichen hat das Unternehmen die Marketingstrategie zu verfolgen. Dafür muss der Marketingplan aufgestellt werden, die folgende Punkte hat:
- Markt- und Wettbewerbsanalyse
- Produkt- und Preisstrategie
- Werbeplan
- Verkaufsförderungsplan
- Verkaufsstrategie
Das Hauptziel des Marketings ist die Erreichung und Verteidigung einer stabilen Marktstellung durch Kundenzufriedenheit. Da der heutige Markt vor allem vom Kunden bestimmt ist, spricht man heute vom Kundenmarkt. Deshalb muss das Unternehmen gerade das produzieren und zum Markt bringen, was der Kunde wünscht und was die Konkurrenz beseitigt. Dann erzielt es den höchsten Gewinn und schafft sich ein attraktives Image bei Kunden.
Also hat Marketing als Ziel:
- den Kunden zufrieden zu stellen
- die Unternehmensziele zu erreichen, d.h. Gewinn- und Umsatzsteigerung.
Direct marketing.
Da der Kunde die meisten Waren nicht direkt beim Hersteller, sondern über Einzel- oder Großhändler bezieht, hat er in der Regel nur selten Kontakt zum Hersteller der von ihm genutzten Güter. Seit einiger Zeit nutzen viele Hersteller die Form des direct marketings, um gerade diesen fehlenden Kundenkontakt aufzubauen oder zu intensivieren.
Direct marketing kann als Sammelbegriff für alle marktpolitischen Instrumente des Herstellers gesehen werden, mit denen er bestrebt ist, einen direkten Kontakt zum Verbraucher bzw. Nutzer aufzubauen. Im Einzelnen zählen beispielsweise die Direktwerbung (z.B. durch Werbebriefe), Katalogversendung (Versandhandel), Messepräsentationen bzw. Ausstellungen und der persönliche Verkauf (Direktvertrieb) dazu.
Die Gründe für diese gewollte direkte Kontaktaufnahme sind vielfältig. Zum einen stehen sicherlich ökonomische Interessen (z.B. Umsatzsteigerungen) im Vordergrund, denn durch jeden Kontakt zum Kunden wird das Produkt wieder ins Gedächtnis des Kunden gerufen. Die Chance, dass er sich dann bei nächster Gelegenheit für dieses entscheidet, steigt.
Generell möchte man aber auch eine intensivere Bindung zum Kunden erreichen. Diese erleichtert dem Hersteller den Zugang zu den produktbezogenen Wünschen und Bedürfnissen des Kunden. Wenn der Hersteller die einzelnen Produktanregungen der Kunden bündelt und auswertet, kann er Markttrends schneller erfassen und dementsprechend reagieren. Er ist nicht auf die indirekten Kontakte über den Einzelhandel angewiesen, die evtl. verfälschte Informationen vermitteln.
Als weitere Ziele können unter anderem auch noch die Gewinnung neuer Kunden und die allgemeine Vermittlung von Informationen über das Produkt genannt werden.
Direktwerbung.
Im Gegensatz zur klassischen Werbung, die sich über Massenkommunikationsmittel wie Fernsehen, Radio oder die Printmedien nur an große Käufergruppen richtet, will die Direktwerbung einen möglichst individuellen Kontakt zum Kunden herstellen.
Die verbreiteteste Form ist das Versenden von Werbebriefen (direct mail). In diesen Briefen werden die Kunden persönlich angesprochen (z. B. „Sehr geehrte Frau Müller,...”). Dadurch wird den Kunden das Gefühl vermittelt, extrem wichtig für den Hersteller zu sein. Dies wird noch durch die — wenn auch gedruckte — Unterschrift des Absenders verstärkt. Das Unternehmen erhofft sich durch solche Maßnahmen die Bereitschaft des Kunden, in näheren Kontakt zum Hersteller zu treten (z.B. durch Antwortschreiben, Musteranforderungen etc.), zu erhöhen.
Eine weitere weitverbreitete Form der Direktwerbung ist die Couponanzeige. Hier wird der Kunde direkt aufgefordert, mit dem Hersteller durch Rücksendung des Coupons zu kommunizieren. Diese Form der Direktwerbung wird auch als Direct-Response-Maßnahme bezeichnet. Weitere Vorteile der Direktwerbung bestehen in der genauen zeitlichen und geographischen Streuung der Werbung, die geringen Streuverluste und vor allem in der besseren Erfolgskontrolle.
Als nachteilig muss man die teilweise schlechte Qualität des extern erworbenen Adressenmaterials, die hohen Aufwendungen für die Erstellung eigener Datenbanken und die Überladung der Kunden mit Werbeschriften ansehen, die häufig zur Verweigerung der Annahme von Werbeschriften — z.B. durch „KEINE WERBEBRIEFE “ - Aufkleber auf den Briefkasten angesehen werden.
Versandhandel
Durch die Versendung von Versandhandelskatalogen sollen potentielle Kunden dazu animiert werden, Waren aus dem Katalog zu bestellen. Diese Art des Einkaufens ist sehr bequem, da man rund um die Uhr auswählen und bestellen kann.
Der Versandhandel hatte über viele Jahre hinweg jedoch mit einem schlechten Image zu kämpfen, das vor allem durch die oft minderwertige Qualität der angebotenen Waren entstand. Die Versandhausunternehmen (z. B. Quelle, Otto oder Neckermann) habenin den letzten Jahren gezielt an der Verbesserung ihres Images gearbeitet. Als Maßnahmen zur Imageverbesserung können u. a. das 30-Tage Rückgaberecht, Sonderrabatte bei Erstbestellung oder die Aufnahme von Marken Produkten angeführt werden.
Messepräsentationen und Ausstellungen.
Messepräsentationen und Ausstellungen sind unverzichtbar für Unternehmen denn hier können Hersteller und Kunde direkt miteinander kommunizieren. Die Informationsgewinnung ist für beide Seiten wesentlich höher. Häufig jedoch finden Messen und Ausstellungen nur für den Handel statt, so dass der normale Endverbraucher keine Chance hat, sich am Stand des Herstellers zu informieren.
Direktvertrieb.
Beim Direktvertrieb organisiert der Hersteller den Verkauf der von ihm produzierten Waren selbst. Dies kann entweder über Lagerverkaufsstellen ab Werk, werksgebundene Vertriebsstellen (z B Ladenketten durch Franchisig wie Benetton oder Marc'o Polo) oder über Vertreter geschehen.
Diese bisher verbreitetesten Formen des Direktmarketings werden seit kurzem vor allem noch durch die Homepages der Hersteller im Internet ergänzt. Viele Unternehmen nutzen jetzt schon die Möglichkeit der Kontaktaufnahme durch das Medium Computer. Der Vorteil liegt vor allem in der möglichen beidseitigen Kommunikation. Die multimediale Präsentation des Herstellers tut ihr übriges dazu, den Kunden den Kontakt zum Hersteller häufig im wahrsten Sinne des Wortes „schmackhaft" zu machen. Man sehe sich dazu nur die Internetseiten einiger Nahrungsmittelhersteller an. 
2. Finden Sie die Zusammenpassungen.
A auf den Markt                                               1. erreichen
B eine Marktstellung                                        2. stützen
C Kundenbedürfnisse                                       3.  einstellen
D sich aus der Qualität der Produkte               4. beschäftigen
und der Dienstleistungen
E einen Wert                                                    5. zuwenden
F  sich auf die Kundenerwartungen                 6. erkennen
G sich intensiv mit Problemen                         7. zusammensetzen
H sich auf vorhandene Untersuchungen          8. bringen
I  eine Marktstrategie                                       9. legen
K  den Problemen der Kunden                         10. verfolgen 

	A
	B
	C
	D
	E
	F
	G
	H
	I
	K

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


3. Ergänzen Sie das passende Verb.
1. Die Marketing-Maßnahmen sind auf Verkauf, Vertrieb und Verteilung von Gütern … .
2. Alle Mitarbeiter müssen dazu beitragen den höchsten Gewinn … .
3. Bevor eine Marktstrategie erarbeitet wird, muss das Unternehmen Kundeneinstellungen und Kundenwünsche … .
4. Das Ziel jedes Unternehmens besteht darin, Kunden … und den Gewinn … .
5. Jedes Unternehmen muss die Marketingstrategie ...,  die sich mit
langfristigen Aufgaben … .
zufrieden stellen, verfolgen, erwirtschaften, (sich) beschäftigen, untersuchen, richten, erzielen
4. Übersetzen Sie ins Russische.
Auf den Markt bringen, Kundenbedürfnisse befriedigen, eine Marktstrategie verfolgen, Voraussetzung einer funktionierenden Kundenorientierung sein, eine Marktstellung erreichen, für den Unternehmenserfolg von Bedeutung sein, im Mittelpunkt des unternehmerischen Handels stehen, zur Steigerung der Unternehmensqualität führen.
5. Ergänzen Sie die Verben aus dem Schüttelkasten.
1. Für das Unternehmen ….. es darum, Kundenbedürfnisse zu erkennen und darauf zu reagieren. 2. Marketing ….., bei niedrigsten Kosten stets die Kunden zufrieden zu stellen. 3. Marketing ….. mit dem Kunden und ….. mit einem zufriedenen Käufer. 4. Marketing ….. ….. auf Informationen. 5. Qualität ….. einen wichtigen Bestandteil der Unternehmenskultur. 6. Die Entwicklung guter Produkte oder Dienstleistungen ….. hohe Aufwendungen. 7. Marketing ….. im ganzen Unternehmen als aktive Verantwortung aller Mitarbeiter ….. . 8. Die Informationen über Konkurrenten ….. genau, aktuell und vollständig ….. . 9. Das Hauptziel des Marketings ….. die Erreichung und Verteidigung einer befriedigenden Marktstellung durch Kundenzufriedenheit. 19. Service ….. die Art und Weise, wie man im Unternehmen mit Menschen umgeht.
	heißt; geht; stützt sich; beginnt ….. endet; verlangt; wird ….. anerkannt; bildet; ist; bezeichnet; müssen ….. sein


6. Übersetzen Sie ins Deutsche.
Предприятие всегда должно ориентироваться на пожелания клиентов, если оно хочет завоевать прочное положение на рынке и создать себе положительный имидж. Осуществляя маркетинговые мероприятия, предприятие активно участвует в организации рынка. Предприятие создает себе имидж не только с помощью рекламы, но и всей своей деятельностью. На успех предприятия влияют определенные факторы, в частности, его отношение к окружающей среде. Жалобы клиентов нужно фактически воспринимать как рекомендацию по улучшению его деятельности. Под сервисом понимают  способ взаимодействия с клиентурой, при этом большую роль играют дружелюбное и внимательное отношение к людям.  




THEMA „LOGISTIK”
1. Lesen Sie die Texte und markieren Sie die unbekannten Wörter. 
Logistik ist eine sehr alte Disziplin
Die begrifflichen Wurzeln der Logistik liegen 1) im griechischen Wortstamm „logos“ (Verstand, Rechenkunst) und 2) im germanisch-französischen Wortstamm „loger“ (versorgen, unterstützen).
Der Begriff Logistik stammt aus dem militärischen Bereich und bedeutet die Lehre von der Planung der Bereitstellung und vom Einsatz der für militärische Zwecke erforderlichen Mittel zur Unterstützung der Streitkräfte (z.B. Transport, Quartierung und Versorgung). Logistik hat beim Militär eine lange Tradition. Schon bei den Römern sorgten „logisticas“ für den Nachschub und die Versorgung der Legionen. Im Altertum entschied die Qualität der Logistik über Erfolg oder Misserfolg von Feldherren und Weltreichen. Weder der große Darius noch Caesar wären ohne herausragende logistische Unterstützung ihrer Feldzüge und ihrer Verwaltungen erfolgreich gewesen. 
Der hohe Entwicklungsstand, die ausgereiften Strukturen und der Fortschritt der logistischen Lehre, wie sie für militärische Prozesse Grundvoraussetzung sind, machte die Logistik zunehmend für die Transportwirtschaft interessant. Waren und Güter zu einer definierten Zeit an bestimmten Orten, in der richtigen Menge und Qualität zu haben - und dies unter optimierten Bedingungen - ist auch für die Transportbranche von Bedeutung.
Es müssen logistische Aktivitäten (TUL-Prozesse) ausgelöst werden, um die Disparitäten zu überwinden. Diese Prozesse sind: 
- Transportieren – jede bewusste Ortsveränderung von Gütern zwischen einzelnen Bearbeitungsstufen und Lagerungen über größere Entfernungen. 
- Umschlagen – Wechsel eines Gutes von einer Materialflusseinrichtung auf eine andere .
- Lagern – Unterbrechung des Materialflusses mit Übergang in einen Lagerbereich.
Mit Logistik beschreibt man heute die ganzheitliche, effektive und effiziente Planung, Realisierung, Steuerung und Kontrolle des außer- und innerbetrieblichen Materialflusses und der dazugehörigen Informations- und Wertflüsse. Die Logistik stellt für Gesamt- und Teilsysteme in Unternehmen, Konzernen, Netzwerken und sogar virtuellen Unternehmen prozess- und kundenorientierte Lösungen bereit. Die Beschaffungs-, Produktions-, Distributions-, Entsorgungs-, Verkehrs- und Materialflusslogistik sind dabei wichtige Teilgebiete der Logistik, die in alle Prozessketten und -kreisläufe einfließen. Im Mittelpunkt dieses ganzheitlichen Konzeptes steht ein Denken in Prozessen, Strömen und Netzwerken.
Ziele, Aufgaben und Bereiche der Logistik
Konkreter wird Logistik definiert als integrierte Planung, Organisation, Steuerung, Abwicklung und Kontrolle des gesamten Material- und Warenflusses mit den damit verbundenen Informationsflüssen, beginnend beim Lieferanten, durch die (eigenen) betrieblichen Wertschöpfungsstufen (z.B. Produktions- und/oder Distributionsstufensstufen), bis zur Auslieferung der Produkte beim Kunden, inklusive der Abfallentsorgung und des Recyclings.
Logistik ist die Optimierung des gesamten Fließsystems von Gütern, Informationen, Energie- und Finanzströmen. Sie ist Aufgabe des Managements eines Unternehmens mit dem Ziel kundenorientiert
- die richtigen Objekte (Gutsorten Personen, Energie, Informationen,...)
- in der jeweils richtigen Menge und Qualität
- zum richtigen Zeitpunkt
- am richtigen Ort
- mit den richtigen Informationen und
- den geringsten Gesamtkosten
-in marktgerechter Kooperation
bereitzustellen.
Man untergliedert die Logistik auch in die 4 Subsysteme: Beschaffungslogistik, Produktionslogistik, Distributionslogistik, Entsorgungslogistik.
Beschaffungslogistik (vom Lieferant ins Eingangslager) 
Die Beschaffungslogistik befasst sich mit allen Aktivitäten in Zusammenhang mit der Beschaffung des Materials, vom Beschaffungsmarkt bis zum Eingangslager oder direkt in die Produktion. 
Produktionslogistik (Material- & Warenwirtschaft, Verwaltung von Halbfabrikaten in Zwischenlagern, z.T. auch Fertigungswirtschaft).
Die Produktionslogistik befasst sich mit allen Aktivitäten im Zusammenhang mit dem Material- und Informationsfluss von Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen in der Fertigung und Montage, beginnend beim Rohmateriallager durch alle einzelnen Stufen der Produktion bis zum Fertigwarenlager. 
Distributionslogistik (Absatzlogistik) (vom Vertriebslager zum Kunden) Die Distributionslogistik stellt das Bindeglied zwischen der Produktionslogistik des eigenen Unternehmens und der Beschaffungslogistik des Kunden dar. Darin enthalten ist die Versand-, Transport- und Lagerlogistik. 
Entsorgungslogistik (Reverselogistik) (Rücknahme von Abfällen, Leergut, Recycling).
Nach Art der Tätigkeit wird auch zwischen Lagerlogistik (Lagerwesen), Verpackungslogistik und Transportlogistik unterschieden.
Eine der wichtigsten Aufgaben der Logistik ist der Transport. Logistik ist verantwortlich für den Transport vom Hersteller zum Unternehmen, den innerbetrieblichen Transport, sowie den Transport zum Kunden. 
[bookmark: transportmittel]Transportmittel sind:
- Schiffsverkehr,
- Schienenverkehr,
- Luftverkehr,
- Straßenverkehr,
- Rohrleitungsverkehr.
Weitere Funktionsbereiche der Logistik sind: 
- Warenprüfung und Handhabung,
- Lagerung und Kommissionierung,
- Verpackungen,
- Steuerung und Planung der Produktionsabläufe,
- Koordination der Prozessdurchführung.
Spezialaufgaben der Logistik sind z.B. die Sicherung der Güter während der Lagerung und während des Transportes, dies nicht nur bei wertvollen Gütern wie Geldtransporte, sondern auch ganz besonders beim Gefahrgut.
Die Ziele der Logistik sind die Erbringung einer hochwertigen Leistung, Qualität und Kostensenkung. Hierbei entstehen Zielkonflikte. Beispielsweise wird ein hoher Lagerbestand zwar die Fehlmengenkosten vermindern sowie die Lieferbereitschaft erhöhen, jedoch steigen dadurch automatisch die Lagerhaltungskosten. Die Logistik-Kostenrechnung dient hierbei als Instrument zur Optimumsermittlung.
2. Ordnen Sie zu.
1. EDV-Systeme (EDV – Elektronische Datenverarbeitung) müssen heute nicht nur innerbetrieblich, 
2. Der Schwerlastverkehr soll möglichst aus den Städten verdrängt und 
3. Da nur noch sehr geringe Ressourcen auf unseren Straßen zur Verfügung stehen, 
4. Kann nicht ganz auf eine Lagerung verzichtet werden, so besteht die Möglichkeit, 
5. Das Bestreben mehr und mehr Stoffkreisläufe herzustellen bzw. zu schließen, 
6. Abfälle und Wertstoffe, die früher gemeinsam „entsorgt“ und lokal deponiert wurden, 
7. Das Reduzieren der Kernkompetenz geht so weit, dass einige Produzenten ihre Zulieferer schon damit beauftragen, 
8. Häufig lassen Strukturen der Innenstädte durch Fußgängerzonen und Tiefgaragen keine Schwerverkehrsanlieferungen mehr zu, 
9. Logistik, die auch in der Zukunft konkurrenzfähig sein will, 
10. In der Logistikberatung geht es immer darum, 
a) werden heute getrennt erfasst, abgeholt, sortiert, gereinigt, weiter verarbeitet und schließlich dem Produktionskreislauf wieder zugeführt.
b) muss die Güterverteilung in den Städten optimiert werden.
c) die Lager- und Transportaufgaben in die Hände eines Dienstleisters zu geben.
d) führt zu zusätzlichen Transporten und logistischen Aufwendungen. 
e) stellt hohe Anforderungen an alle Teilbereiche der logistischen Versorgungskette.
f) die zugelieferten Teile und Komponenten in das Endprodukt einzubauen.
g) Lagerbestände zu senken, Durchlaufzeiten der Waren und Güter zu reduzieren und die Lieferbereitschaft und den Lieferservice zu verbessern.
h) so dass durch kleinere Fahrzeuge angeliefert werden muss. 
i) in sogenannten Güterverkehrszentren auf kleine Einheiten umgeladen werden.
j) sondern auch betriebsübergreifend kompatibel sein.
3. Beschreiben Sie die Fertigkeiten und Fähigkeiten eines Logistikers. Lesen Sie den Text und ergänzen Sie die fehlenden Wörter.
Der Logistiker
Logistik ist eine Unternehmensphilosophie, die dazu zwingt, in Prozessen statt in Funktionen zu denken. Logistik betreiben heißt Team-Denken wirklich umsetzen.
Die Ausdifferenzierung, …… und dynamische Entwicklung der logistischen Teilbereiche macht nicht nur die Querschnittsfunktion der Logistik deutlich, sondern auch die stets wachsenden ……, denen sich die Mitarbeiter und …… eines Unternehmens heute gegenüber gestellt sehen. Logistiker von heute sind „Prozessmanager“, die in der …… sein müssen, die „Supply Chain“ organisatorisch und wirtschaftlich zu planen und zu steuern. Breites Fach- und Methodenwissen sowie …… sind notwendig, um die Komplexität der Aufgaben zu bewältigen.
„Logistiker“ müssen in der Lage sein, technische und wirtschaftliche …… zu erkennen und zu beurteilen sowie Kosten und …… gegeneinander abzuwägen. Sie müssen in der Lage sein, mit den oft nur entweder in wirtschaftlichem oder technischem Denken geschulten Führungskräften oder Mitarbeitern der unterschiedlichen Unternehmensbereiche zusammen zu arbeiten. Dies erfordert nicht nur ein großes interdisziplinäres ……, sondern auch ein hohes Maß an sozialen Kompetenzen, wie z.B. Kommunikationsfähigkeit und Fähigkeiten der Mitarbeiterführung. Der Logistiker soll sowohl politische Fähigkeiten des Verhandelns, der …… und der Konsensbildung als auch die Fähigkeit zur …… und Veränderung besitzen.
Auch zukünftig wird der Logistik eine bedeutende …… zukommen. Global vernetzte …… werden weiterhin hochverfügbare Logistiksysteme erfordern, die die physische und informatorische Verbindung in und zwischen Unternehmen sowie mit ihren …… und Lieferanten gewährleisten. In diesem Zusammenhang wird sie z.B. als ein strategisches Führungsinstrument in …… und Unternehmensnetzwerken eingesetzt. Entwicklungen im Bereich der Logistik haben daher weitreichende Folgen für die Wettbewerbsfähigkeit.
Rolle, Führungskräfte, Führungskompetenzen, Unternehmen, Anpassung, Wirtschaftsstrukturen, Service, Fachwissen, Probleme, Kunden, Vernetzung, Konfliktlösung, Lage, Anforderungen
4. Setzen Sie die Wörter aus dem Kasten unten in die folgenden Sätze ein.
a) Die deutschen Autohersteller werden sich im Wettbewerb mit den Japanern nur behaupten, …… sie kundenorientiert und kostenbewusst produzieren.
b) BMW-Vorstandmitglied Reizle erläutert, …… die Münchner versuchen, die Teilevielfalt zu reduzieren. 
c) Der Arbeitsablauf vereinfacht sich für den Auftraggeber, …… er sich nicht mehr mit einer Vielzahl Einzelzulieferer zu tun hat, …… nur noch mit weniger Generalzulieferern.
d) …… hat der Systemzulieferer einen Großkunden, …… er verliert gleichzeitig an unternehmerischer Unabhängigkeit. 
e) Der logistische Dienstleister ist über EDV-Systeme direkt mit den Zulieferern und den Automobilherstellern verbunden, …… er zur richtigen Zeit das richtige Teil am richtigen Ort anliefern kann. 

	                    wie   so dass   wenn   sondern   aber   weil   zwar


5. Finden Sie die Antonyme.
eine monotone / vielfältige, reichhaltige 	Versorgung
zulassen / 						die Produktion
die Marktvorteile / 				nutzen
zur Selbstkostensenkung / 			führen
der Aufbau / 					von Netzwerken
der ausländische / 					Getreidemarkt
die hochwertigen /					Erzeugnisse
der militärische /					Bereich
umschlagen / 					die Ware
die weitreichenden /				Pläne
6. Erstellen Sie mit Hilfe folgender Wörter Wortverbindungen.
im Wettbewerb, die Aufgaben, an Unabhängigkeit, in das Netzwerk, nahe beim Hersteller, in der Lage, die Teilenvielfalt, vertrauensvolle Partnerschaft, der Druck auf Unternehmen, zu starken Umstrukturierungen 
aufbauen, führen, postiert sein, reduzieren, verlieren, verstärkt sich, integrieren, sich behaupten, sein, übernehmen

[bookmark: _Toc323760531]THEMA „INTERNATIONALE WIRTSCHAFTSFRAGEN”
1. Lesen Sie den Text und erfüllen Sie die untenstehenden Aufgaben. 
Internationale Wirtschaftsfragen
Die weltweiten Interdependenzen haben in den letzten Jahrzehnten erheblich zugenommen. Diesen Prozess, der der Union hohen wirtschaftlichen Wohlstand und Stabilität auf europäischer Ebene gebracht hat, unterstützt die Kommission durch die Erarbeitung von Analysen und politischen Empfehlungen zu internationalen, für die EU relevanten Wirtschaftsfragen. 
In den letzten 50 Jahren ist es der EU sehr gut gelungen, die zunehmenden, aus der Globalisierung hervorgehenden Wechselbeziehungen zu ihrem Vorteil zu nutzen und auf europäischer Ebene wirtschaftlichen Wohlstand und Stabilität zu erreichen. Die EU hat sich zu einem der weltweit wichtigsten Wirtschaftsmotoren entwickelt: Sie steht für rund 30 % des globalen BIP und 20 % der internationalen Handelsströme, und der Euro ist heute eine der führenden Weltwährungen. Daher herrscht in vielen Teilen der Welt reges Interesse daran, aus den Erfahrungen der EU in Sachen regionale Integration zu lernen. 
Die Außenwirtschaftsbeziehungen der EU
Um diesen Prozess der zunehmenden wirtschaftlichen und finanziellen Interdependenzen zu bewältigen, pflegt die Europäische Union Wirtschaftsbeziehungen mit vielen Ländern und Einrichtungen in aller Welt. Dabei geht es ihr letztlich darum, wirtschaftlichen Wohlstand und Stabilität in Europa und, unter Berücksichtigung der Interessen der EU, auch im Rest der Welt zu fördern.
Die Generaldirektion Wirtschaft und Finanzen unterstützt diese Bemühungen, indem sie Analysen und politische Empfehlungen zu internationalen, für die EU relevanten Wirtschaftsfragen erarbeitet und durch die Gestaltung der EU Außenwirtschaftspolitik und ihre Umsetzung die Werte und Prinzipien des europäischen Wirtschaftsrahmens und der politischen Empfehlungen in anderen Ländern verbreitet. Dies umfasst:
· Erarbeitung von Wirtschaftsanalysen und politischen Empfehlungen für die Entwicklung und Umsetzung von EU-Außenpolitiken, beispielsweise in Bezug auf die Erweiterung, die europäische Nachbarschaftspolitik und die Entwicklungspolitik der Union; 
· Verhandlungen und regelmäßige Dialoge zu den wirtschaftlichen Aspekten bilateraler Beziehungen, zum Beispiel mit China, Indien, Japan, Russland, Südafrika, den USA, den EU-Beitrittskandidaten und - Nachbarschaftsländern;
· Sicherstellung der Präsenz der Kommission in multilateralen Wirtschaftsforen (beispielsweise der G7/G8, G10, G20, die Organisation für wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung, das Forum für Finanzstabilität) und internationalen Finanzeinrichtungen (zum Beispiel der Internationale Währungsfonds, die Weltbank, die Europäische Bank für Wiederaufbau und Entwicklung);
· Verwaltung gemeinschaftlicher Finanzierungsinstrumente, wie etwa makrofinanzielle Hilfe für Drittländer oder Haushaltsunterstützung im Rahmen der verschiedenen Außenhilfeprogramme, sowie Sicherstellung der Koordinierung mit anderen internationalen Finanzeinrichtungen.
Die bei diesen Tätigkeiten im Zusammenhang mit Nicht-EU-Ländern gewonnenen Erkenntnisse und Erfahrungen fließen auch in Analysen und politische Empfehlungen ein, die zur Entwicklung politischer Maßnahmen in der EU herangezogen werden, insbesondere in Bezug auf globale Wirtschaftsentwicklungen und ihre potenziellen Auswirkungen auf die WWU, die internationale Rolle des Euro, die Außenrepräsentation der Europäischen Union und länderspezifische Wirtschaftsfragen.
BIP – das Bruttoinlandsprodukt 
WWU – die Wirtschafts- und Währungsunion 
2. Nennen Sie die Substantive mit bestimmten Artikel und gebrauchen Sie sie im Plural (wo es möglich ist).
Interdependenz 		Handelsstrom 		Umsetzung
Jahrzehnt 			Interesse 			Aspekt
Wirtschaftsmotor 		Einrichtung 			Produkt
Ebene 			Wirtschaftsforum 		Prozess 
Berücksichtigung 		Erkenntnis 			Maßnahme
3. Von welchen Verben stammen folgende Substantive? 
die Erarbeitung	 	die Bemühung	 	die Verhandlung
die Empfehlung 		die Gestaltung 		die Sicherstellung
die Beziehung 		die Umsetzung 		die Erkenntnis
der Strom 			die Entwicklung 		die Haushaltsunterstützung
die Erfahrung 		der Bezug 			die Koordinierung
die Einrichtung 		die Erweiterung 		die Berücksichtigung
4. Bilden Sie Komposita.
1. die Wirtschafts-		a) -motor 	    11. die Außenwirtschafts-     k) -beziehung
2. der Wirtschafts‑		b) ‑forum 	    12. die Nachbarschafts-	l) -frage
3. die Wirtschafts‑		c) ‑aufbau 	    13. die Außen-		          m) -rahmen
4. der Wirtschafts‑		d) -programm  14. die Entwicklungs-		n) -land
5. die Wirtschafts‑		e) -stellung 	    15. der Beitritts-			o) –hang
6. das Wirtschafts‑		f)-stabilität 	    16. das Nachbarschafts-	p) -kandidat
7. der Währungs‑		g) -analyse 	     17. die Sicher-			q) -politik
8. der Wieder‑		h) -fond 	     18. die Finanz-			r) -politik
9. das Außenhilfe‑		i) -einrichtung   19. die Finanz- 		s) -politik
10. der Zusammen‑	j) -instrument    20. das Finanzierungs-	t) -politik
5. Finden Sie zu den gegebenen Substantiven passende Attribute.
1. die Interdependenzen  a) wirtschaftlich   8. die Ebene 	                   h) weltweiten
2. die Handelsströme 	b) wirtschaftlich  9. die Weltwährung          i) führend
3. das Interesse 		c) regelmäßig      10. die Integration 	         j) rege
4. die Dialoge 		d) europäisch      11. die Wirtschaftsforen   k) potenziell
5. der Aspekt 		e) regional 	        12. die Finanzeinrichtung l) multilateral 
6. der Wohlstand 		f) international    13. die Maßnahme       m) länderspezifisch
7. die Auswirkung 	 g) international   14. die Wirtschaftsfrage   n) politisch
6. Welche Ergänzung passt zu welchem Verb.
1. in vielen Teilen der Welt 						      a) bewältigen
2. wirtschaftlichen Wohlstand und Stabilität in Europa 		      b) nutzen
3. diesen Prozess der zunehmenden Interdependenzen 		      c) sicherstellen
4. zu ihrem Vorteil 							      d) herrschen
5. zu einem der weltweit wichtigsten Wirtschaftsmotoren 	      e) unterstützen
6. zur Entwicklung politischer Maßnahmen in der EU 		      f) erreichen
7. Wirtschaftsbeziehungen 						      g) fördern
8. diese Bemühungen 							      h) einfließen
9. die Werte und Prinzipien in anderen Ländern 			      i) pflegen
10. in Analysen und politische Empfehlungen 			      j) sich entwickeln
11. die Präsenz der Kommission in multilateralen 			     k) herangezogen
Wirtschaftsforen 								     werden											               l) verbreiten
7. Was passt zusammen?
	1. In den letzten 50 Jahren ist es der EU sehr gut gelungen, 
	a) in den letzten Jahrzehnten erheblich zugenommen.

	2. Die EU hat sich 
	b) die zunehmenden Wechselbeziehungen zu ihrem Vorteil zu nutzen und auf europäischer Ebene wirtschaftlichen Wohlstand und Stabilität zu erreichen.

	3. Die weltweiten Interdependenzen haben 
	c) indem sie Analysen und politische Empfehlungen zu internationalen, für die EU relevanten Wirtschaftsfragen erarbeitet.

	4. Um diesen Prozess der zunehmenden wirtschaftlichen und finanziellen Interdependenzen zu bewältigen, 
	d) zu einem der weltweit wichtigsten Wirtschaftsmotoren entwickelt.

	5. Diesen Prozess unterstützt die Kommission 
	e) unter Berücksichtigung der Interessen der EU, auch im Rest der Welt zu fördern.

	6. Die Generaldirektion Wirtschaft und Finanzen unterstützt diese Bemühungen, 
	f) pflegt die Europäische Union Wirtschaftsbeziehungen mit vielen Ländern und Einrichtungen in aller Welt.

	7. Die Generaldirektion Wirtschaft versucht durch die Gestaltung der EU Außenwirtschaftspolitik und ihre Umsetzung 
	g) die zur Entwicklung politischer Maßnahmen in der EU herangezogen werden.

	8. Dabei geht es letztlich darum, wirtschaftlichen Wohlstand und Stabilität in Europa und, 
	h) aus den Erfahrungen der EU in Sachen regionale Integration zu lernen.

	9. Die gewonnenen Erkenntnisse und Erfahrungen fließen auch in Analysen und politische Empfehlungen ein, 
	i) durch die Erarbeitung von Analysen und politischen Empfehlungen zu internationalen, für die EU relevanten Wirtschaftsfragen.

	10. Daher herrscht in vielen Teilen der Welt reges Interesse daran, 
	j) die Werte und Prinzipien des europäischen Wirtschaftsrahmens und der politischen Empfehlungen in anderen Ländern zu verbreiten.


8. Übersetzen Sie aus dem Deutschen ins Russische.
die aus der Globalisierung hervorgehenden Wechselbeziehungen; eine der führenden Weltwährungen; Erarbeitung von Wirtschaftsanalysen und politischen Empfehlungen; in Bezug auf die Erweiterung; die Werte und Prinzipien in anderen Ländern verbreitet; unter Berücksichtigung der Interessen der EU fördern; die Gestaltung und Umsetzung der EU Außenwirtschaftspolitik; in den letzten Jahrzehnten erheblich zunehmen; in Sachen regionale Integration lernen; der Prozess der zunehmenden wirtschaftlichen und finanziellen Interdependenzen; Sicherstellung der Präsenz der Kommission in multilateralen Wirtschaftsforen; Verhandlungen und regelmäßige Dialoge zu den wirtschaftlichen Aspekten bilateraler Beziehungen; zu ihrem Vorteil nutzen; Verwaltung gemeinschaftlicher Finanzierungsinstrumente; makrofinanzielle Hilfe für Drittländer.

THEMA „FINANZIERUNG UND INVESTITIONEN“
1. Lesen Sie den Text und markieren Sie die unbekannten Wörter.
Wenn man das Wort Finanzierung hört, so denkt man zunächst an die Aufbringung von „finanziellen Mitteln", also an die Beschaffung von Kapital. Diese Kapitalbeschaffung schlägt sich auf der Passivseite der Bilanz nieder, die zeigt, welche Teile des Kapitals dem Betrieb vom Unternehmer, von Mitunternehmern oder anderen Anteilseignern (z. B. Aktionären) als Haftungskapital (Eigenkapital) und welche Teile von Banken und anderen Kreditgebern (z. B. Lieferanten) als Gläubigerkapital (Fremdkapital) zur Verfügung gestellt worden sind.
Unter Finanzierung versteht man also die Beschaffung finanzieller Mittel. Kapitalbeschaffung zur Gründung, Kapitalerhöhung, Fusion, Umwandlung, Sanierung und Liquidation ist zur Finanzierung zu zählen. Finanzierungen dienen in erster Linie der Vornahme von Investitionen.
Die Bereitstellung von finanziellen Mitteln für Investitionen bezeichnet man als Neufinanzierung.
Die Bereitstellung von finanziellen Mitteln für nicht investive Ausgaben bezeichnet man als Umfinanzierung.
Als finanzwirtschaftliche Ziele einer Unternehmung werden allgemein Rentabilität, Liquidität, Sicherheit und Unabhängigkeit formuliert. 
Kapital
Grundsätzlich ist jede unternehmerische Tätigkeit an den Einsatz von Kapital gebunden. Dabei kann es sich um Eigen- und/oder Fremdkapital handeln.
Das Eigenkapital wird dem Betrieb vom Unternehmer bzw. den Unternehmern oder den wirtschaftlichen Eigentümern (Inhaber, Gesellschafter, Aktionäre, Genossen) zur Verfügung gestellt. 
Das Fremdkapital ist der Teil des Gesamtkapitals, der dem Unternehmen von Dritten für die Zwecke des Betriebes überlassen wird.  Es stellt also die Summe der Schulden dar, die ein Unternehmen bei seinen Gläubigern hat.
Vermögen
Das Vermögen einer Unternehmung ist die Ausstattung mit Bar- und Sachmitteln. Es zeigt an, in welchen konkreten Formen das Kapital in der Unternehmung Verwendung gefunden hat.
Vermögen und Kapital sind also nur verschiedene Sichtweisen des gleichen Tatbestandes. Man unterscheidet zwischen Anlagevermögen und Umlaufvermögen.
Zum Anlagevermögen gehören materielle Güter (Sachgüter wie z.B. Maschinen, Gebäude und Grundstücke), Finanzgüter (wie z.B. Beteiligungen an Tochtergesellschaften) und immaterielle Güter (wie z.B. Lizenzen und Patente). 
Zum Umlaufvermögen gehören Geldmittel, Forderungen gegenüber Dritten, Fertigwaren, Halbfabrikate und Rohstoffe. 
Bilanz
Die Bilanz gibt ein zeitpunktbezogenes Bild der finanzwirtschaftlichen Lage einer Unternehmung. Sie ist eine kurzgefasste Gegenüberstellung von Vermögen und Kapital. Sie hat zwei Seiten: Die Aktivseite zeigt die Verwendung der Mittel (Anlage- und Umlaufvermögen), die Passivseite die Herkunft der finanziellen Mittel auf (Beteiligungs- = Eigenkapital, Darlehens- = Fremdkapital).
Rücklagen und Rückstellungen
Rücklagen sind in der Bilanz offen ausgewiesene Reserven. Sie zählen neben dem Grundkapital als Eigenkapital. 
Rückstellungen sind Zahlungsverpflichtungen des Unternehmens, die in ihrer Höhe und im Zeitpunkt der Fälligkeit noch nicht bekannt sind wie z.B. Pensionszahlungen, Zahlungen für Gewährleistungen, Steuern etc.
2. Erstellen Sie mit Hilfe folgender Wörter Wortverbindungen.
an der unternehmerischen Willensbildung, auf die Finanzwirtschaft des Unternehmens, durch eine langfristige Bindung, in Mitleidenschaft, für die Unternehmensverbindlichkeiten, nach Gewinn, aus dem Verhältnis, auf der Passivseite der Bilanz, hinter diesem Wort
streben, ziehen, beteiligen, haften, gekennzeichnet sein, beziehen, sich ergeben, sich niederschlagen, sich verbergen
3. Was passt zusammen:
Einnahmen, Ausgaben, Einzahlungen, Auszahlungen, Kapital, Kapitalbedarf oder Finanzierung?
Geldmittel zur Deckung der Summe der
Ausgaben einer Unternehmung                          -______________________________
Einbringung von neuem Eigenkapital
seitens der Eigentümer in die Unternehmung    -______________________________
Bereitstellung der Mittel für die betrieblichen
Geldströme	                                                       -______________________________
Geldwert eines Einkaufs                                    -______________________________
Bedarf  an zusätzlichen Geldmitteln, der sich
aus der Differenz von Ausgaben und
Einnahmen in einer Periode ergibt                     -______________________________
Ausschüttung eines Anteils am
Unternehmensgewinn an die am Unternehmen
Beteiligten                                                          -______________________________
Geldwert eines Verkaufs                                    -______________________________
Beschaffung von Kapital                                    -______________________________

4. Bitte ergänzen Sie.
Kapital und Vermögen in der Bilanz
… und … in der Bilanz werden im Allgemeinen in große Blöcke unterteilt:
die … in … und … ,
die … in … , Rückstellungen, und   … Bilanzgewinn.
Aus der Tatsache, dass das Vermögen die konkrete Gestalt des Kapitals darstellt, ergibt sich die Bilanzgleichung:
Höhe des …. = Höhe des …. .
Rücklagen oder Rückstellungen?
… sind nach dem Entstehungsgrad der Verbindlichkeit feststehende, aber der Höhe oder dem Fälligkeitszeitpunkt nach unbestimmte Aufwendungen oder Kosten, z.B. für Steuern, Reparaturen, Prozesse.
Die … sind scharf von den … zu trennen:
Während es sich bei den … um nicht ausgeschüttete Gewinne handelt, entstehen die … als Vorverteilung von Aufwand und Kosten. … können auch dann gebildet werden, wenn der Betrieb ohne Gewinn gearbeitet hat.
Innen- oder Außenfinanzierung?
Zusätzliche Einlagen durch den stillen Gesellschafter - __________________
Rückstellungen für Pensionen - _________________________
Beschaffung von Kapital unmittelbar vom Kapitalmarkt - _________________
Finanzierungsalternativen
Werden Finanzierungen nach der Herkunft der Finanzmittel beurteilt, so lassen sich zwei Gruppen unterscheiden:
… ist die Deckung von Kapitalbedarf aus unternehmensexternen Quellen. Dabei ist es unerheblich, ob es sich bei den von außen in die Unternehmung fließenden Finanzmitteln um Eigenkapital oder um Fremdkapital handelt.
… ist die unternehmensinterne Deckung von Kapitalbedarf. Die Finanzmittel resultieren also aus der Unternehmung selbst, etwa aus der Einbehaltung von Gewinnen.
Eigen- oder Fremdfinanzierung?
Erhöhung der Einlagen von Gesellschaftern einer Personengesellschaft - __________
Inanspruchnahme eines Zahlungsziels - ______________________
Einlagen neuer Gesellschafter - __________________________
Innenfinanzierungsarten
Die … ist mit dem Gewinn verknüpft. Dementsprechend versteht man darunter die Finanzierung aus Gewinnen, die im Unternehmen zurückbehalten werden. Die … geht davon aus, dass Abschreibungen als Aufwendungen bzw. Kosten in die Preise kalkuliert und über Umsatzerlöse verdient werden, ohne dass die verrechneten Beträge in der Periode ihrer Erwirtschaftung mit Ausgaben verbunden wären. Der Effekt der … besteht darin, dass die in die Kalkulation der Absatzpreise eingegangenen Rückstellungsraten bis zur Inanspruchnahme der Rückstellung im Unternehmen disponibel sind. Der Finanzierungseffekt ist umso stärker, je größer der zeitliche Abstand zwischen der Bildung der Rückstellung und ihrer Inanspruchnahme ist. Bei der … aus … handelt es sich um Kapitalfreisetzungsmaßnahmen außerhalb des normalen Umsatzprozesses, z.B. durch Verkauf nicht mehr betriebsnotwendiger Anlagegüter (Kapitalfreisetzung im …) oder Abbau der Vorräte oder Forderungen (… im …).
5. Lesen Sie den Text und markieren Sie die unbekannten Wörter.
Investitionen sind Maßnahmen, die die Kapazität der Unternehmung verändern bzw. sichern. Sie legen das Kostengefüge der Unternehmung auf längere Sicht fest und sind die entscheidende Grundlage für die Erträge der Unternehmung. Das ist Verwendung von Mitteln zur Beschaffung von Sachgütern, immateriellem Vermögen oder Finanzvermögen.
Investitionen sind für die Dynamik der Volkswirtschaft von größter Bedeutung. Sie werden getätigt, um die Erzeugung von Gütern und Dienstleistungen zu erhalten, zu verbessern und zu erweitern. Danach lassen sich drei Erscheinungsformen von Investitionen unterscheiden.
· Ersatzinvestitionen dienen dazu, den laufenden Verschleiß des Produktionsapparates nur zu ersetzen. 
· Rationalisierungsinvestitionen sind dazu bestimmt, die Kosten der Produktion zu senken, ohne dass dabei eine Ausweitung des Produktionsapparates angestrebt wird. 
· Erweiterungsinvestitionen haben den Zweck, den Produktionsapparat zu vergrößern.
· Von Sachinvestitionen wird gesprochen, wenn langfristig nutzbare materielle Produktionsfaktoren wie z.B. Grundstücke und Anlagen beschafft werden.
· Eine Finanzinvestition stellt der Erwerb von Wertpapieren, Beteiligungen oder Forderungen dar.
· Zu den immateriellen Investitionen zählen Investitionen in Forschung und Entwicklung, in Werbemaßnahmen, in Aus- und Weiterbildung sowie in Sozialleistungen.
Investitionen lassen sich auch klassifizieren nach ihrem Auftreten im Leben der Unternehmen. Danach unterscheidet man Gründungs- oder Erstinvestitionen und Folgeinvestitionen.
Bei Gründungsinvestitionen handelt es sich um einmalige Investitionen bei der Errichtung eines Unternehmens. Unter Folgeinvestitionen versteht man sämtliche Investitionen, die während der Unternehmensexistenz nach der Unternehmensgründung getätigt werden.
Bei ihren Investitionsentschlüssen gehen die Unternehmen zwar von den im Augenblick erzielten Gewinnen aus. Entscheidend sind jedoch die Gewinnerwartungen, das heißt die Gewinne, mit denen man in der Zukunft rechnet. Beim Kauf einer neuen Maschine wird ja das Geld auf längere Zeit, vielleicht fünf oder zehn Jahre, festgelegt. Bei der Errichtung eines Werkes muss man mit noch wesentlich längeren Zeitspannen rechnen. Die Unternehmen müssen also gewisse Annahmen und Vorausschätzungen machen, wie sich Nachfrage und Preise der erzeugten Güter und die Kosten entwickeln werden und wieviel schließlich der Staat von den Gewinnen für sich im Wege der Besteuerung in Anspruch nehmen wird.
6. Erklären Sie die Bedeutung folgender Begriffe.
Kapitalgeber, Gewinnausschüttung, Vorausschätzung, Werbemaßnahme, Produktionsapparat, Abschreibungen, Erzeugung, Kapitalbindung, Kapazitätsentscheidung, Distributionssystem, Absatzkapazität, Kapitalbetrag, Investitionsplan, Kapitalbeschaffung.
7. Erstellen Sie mit Hilfe folgender Wörter Wortverbindungen.
auf die Investitionsbereitschaft, von engeren Begriffsfassungen, zur Folge, auf längere Frist, von größter Bedeutung, durch neue Anlagen, zu den immateriellen Investitionen, zu langen Fristen, mit den Gewinnen, an Investitionen im Sozialbereich, unter Folgeinvestitionen
ausgehen, sich auswirken, ersetzt werden, fixieren, haben, sein, zählen, rechnen, denken, verstehen, es kommt
8. Ergänzen Sie:
Sachinvestitionen: Bei den Sachinvestitionen handelt es sich um Grundstücke, Maschinen und maschinelle Anlagen, Vorräte und Fremdleistungen. Insbesondere b… den Masc… und maschin… Anlagen ka… es si… um Erweit…-, Esatz- od… Rationalisierungsinvestitionen han…. In d…Praxis wi… diese str… Trennung jed… nicht im… festst… sein, di… drei Investitionsanlä… sind vielf… miteinander komb…. Beispielsweise wird eine Ersatzinvestition regelmäßig auch Rationalisierungseffekte beinhalten.
Finanzinvestitionen: Bei den Finanzinvestitionen geht es vor allem um Beteiligungen an anderen Unternehmen. Diese A… der Inves… ist, zumindest derz… noch, haupts… bei Großuntern… anzutreffen. Kl…- und Mitteluntern… kommen jed… nicht umh…, sich ebenf… intensiv hierm… zu beschä… . Bedingt du... die stä… steigende Konzen… und Internatio… ist d… Überlebensfähi… der Kl…- und Mittelunternehmen gefährdet. Durch den Zusammenschluss mehrerer Klein- und Mittelunternehmen können auch zukünftig die Marktchancen erhalten bleiben.
Immaterielle Investitionen: Eine für die Zukunft immer wichtiger werdende, und gerade in kleineren Unternehmen kaum beachtete, Investition ist immaterieller Art. Forschung u… Entwicklung si… insbes… bei Produktionsuntern… unerlässlich, Wer… und Marke… sind f… den Absatz unverzic…, Aus- u… Weiterbil… sowie ausrei… Sozialleistungen sichern auch zukünftig die Qualität der Produkte und Dienstleistungen eines Unternehmens.
Ersatzinvestitionen: Eine Ersatzinvestition liegt immer dann vor, wenn eine Maschine od… maschinelle Anl… funktionsunf… ist und demzufo… ersetzt wer… muss. Vorausset… ist ab…, dass d… damit erstellt… Produkte weiterh… produ… werden sol… und au… absatzfä… sind. In d… Praxis wi… die Ersatzinves… nicht er… bei Funktionsunfähi… der Anl… erfolgen, son… bereits frü…, nämlich da…, wenn d… Funktionsunfähigkeit abseh… ist. In die	Falle han… es si… um ei… technisch bedi… Ersatzinvestition. Ein weit… Anlass f… Ersatzinves… beruht a… wirtscha… Erwägungen. D… Anlage … zwar tech… noch nutzb…, sie verursacht aber  so hohe Kosten (Personal, Reparaturen, Betriebskosten, Ausschuss usw.), dass ein Verbleib im Unternehmen unwirtschaftlich ist.
9.  Handelt es sich bei den folgenden Beispielen um Investition oder Finanzierung?
Der Unternehmer stellt der Unternehmung geerbte Mittel in Form von Geld zur Verfügung - ______________
Mit den vom Unternehmer eingebrachten Mitteln werden Maschinen gekauft - ________________
Der vom Gesellschafter eingebrachte Wagen dient als Firmenwagen - ________
Die Bank gewährt dem Unternehmen einen Kredit - ______________________
10.  Bitte ordnen Sie die folgenden Vorgänge den entsprechenden Arten der Investition zu:
	
	Sachinvestition
	Finanz-investition
	Immaterielle Investition

	Ein Unternehmen beschafft Maschinen, um die Leistungsmenge zu vergrößern
	
	
	

	Ein Unternehmen erwirbt ein Patent
	
	
	

	Ein Unternehmen gründet eine Vertriebs-GmbH
	
	
	

	Ein Unternehmen ersetzt eine Maschine durch ein technisch verbessertes Modell
	
	
	

	Ein Unternehmen erwirbt eine Lizenz
	
	
	

	Ein Unternehmen nimmt Umweltschutzmaßnahmen vor
	
	
	



THEMA „HANDELSBESUCHE UND MESSEN“

1. Lesen Sie die Texte und markieren Sie die unbekannten Wörter. 
Rund um die Messen
Messen haben sich in allen Wirtschaftszweigen als unverzichtbares Marketinginstrument etabliert. Ob Kommunizieren, Informieren, Kaufen, Verkaufen oder pures Erleben - Messen sind das wohl lebendigste Instrument im Marketing - Mix.
 Die Arbeit fängt bereits lange vor der Messe an und endet nicht mit dem Schließen der Hallentoren, sondern idealerweise mit einer Messedokumentation.
„Für wen werden Messen eigentlich gemacht? Für die Hotelketten, die Messebauunternehmen oder für die Messechefs?“ fragte eine Mitarbeiterin der Messeakademie etwas provokativ. Eine klare Antwort ist gar nicht so einfach, denn Messen sind für viele Branchen lukrativ.
Hinweise für Messen und Ausstellungen finden wir fast überall in unserem täglichen Leben, ob am Bahnhof, wo Fahrgäste in der Messestadt begrüßt werden, beim Lesen von Zeitungen oder an Straßenbezeichnungen, die auf Messen hindeuten.
Messen haben im Marketing-Mix der Unternehmen einen großen Stellenwert. 
Städte haben ein Interesse an Messen und Ausstellungen, da sie zusätzliche Kaufkraft und Arbeitsplätze in die Region bringen. Dabei finden verschiedene Kulturereignisse statt, die Öffnungszeiten der Geschäfte werden verlängert. Das erweiterte Angebot bietet dem Aussteller zusätzliche Möglichkeiten, interessierte Besucher auf die Messe zu locken. Im Messegeschäft gewinnt das Internet immer stärker an Bedeutung, und Globalisierung ist hier längst kein Fremdwort mehr.
Wichtige Messestädte in Deutschland sind Frankfurt am Main, Hannover, Düsseldorf, Köln, München, Stuttgart, Berlin und Leipzig als einzige Stadt in den neuen Bundesländern. Bedeutende Messestädte im europäischen Ausland sind Paris, London, Utrecht, Mailand, Wien und Basel. In Amerika sind Chicago, New York und in zunehmenden Maße Las Vegas zu nennen.
150 internationale Messen, oder etwa 2/3 der weltweit führenden Ausstellungen pro Jahr charakterisieren die deutschen Unternehmen als die führenden in diesem Bereich. Jedes Jahr versammeln sie mehr als 160.000 Aussteller und 9,10 Millionen Besucher. In Deutschland sind die Ausstellungen mit einem tiefen Geist der Zusammenarbeit zwischen Ausstellern, Besuchern und Veranstaltern erfüllt, um einen qualitativ hochwertigen Service und die meisten aktuellen Ausstellungskonzepte anzubieten. Messen werden immer Plattformen für den Austausch neuer Ideen und Lösungen in den Fachausstellungen statt Kongresse, Seminare und Workshops von internationalem Format. 
Messe-und Ausstellungsaktivitäten sind in der Republik Belarus weit verbreitet. Jährlich werden mehr als ein hundert verschiedenartiger Messen und Ausstellungen durchgeführt. Mit der Durchführung solcher Aktivitäten beschäftigen sich etwa 20 verschiedene Organisationen. Die größten davon sind Messegesellschaft „Minsk Expo”, Ausstellungsgesellschaft „EXPOFORUM”, Aktiengesellschaft „Medien und Kommunikation”, öffentliche Ausstellungsvereinigung „Republikanisches Ausstellungszentrum”. Trotz erheblicher Fortschritte bei der Verbreitung der Messen im wirtschaftlichen Kontext in Belarus bleibt noch viel zu tun, bis diese Art des Marketings bedeutende Ergebnisse zeigt. 

Berühmte Messen und Ausstellungen in Deutschland
AUMA
Der Ausstellungs- und Messeausschuss der Deutschen Wirtschaft (AUMA) wurde 1907 als Selbsthilfeorganisation gegründet und ist ein eingetragener Verein. Der derzeitige Sitz ist in Köln; ab 01. Juli 2001 wird er in die Littenstraße nach Berlin verlegt.
Der AUMA ist der repräsentativste und wichtigste Zusammenschluss für die Wirtschaft der Bundesrepublik im Zusammenhang mit der Durchführung von Messen sowohl im Inland als auch im Ausland. Er vertritt die Interessen der Messewirtschaft gegenüber verschiedenen Institutionen wie Parlament, Ministerien, Behörden und Organisationen und dient als Vermittler zwischen Ausstellern, Besuchern und Veranstaltern.
Gegenwärtig vertritt er 61 Mitglieder, darunter 26 Wirtschaftsorganisationen und 35 Messe- und Ausstellungsveranstalter.
 FKM
Die Gesellschaft zur Freiwilligen Kontrolle von Messe- und Ausstellungzahlen (FKM) hat ebenfalls ihren Sitz in Köln und ist im Jahr 1965 gegründet worden. Die FKM hat einheitliche Regeln für die Ermittlung von Aussteller-, Flächen- und Besucherzahlen sowie von Besucherstrukturen aufgestellt und lässt die Einhaltung der Regeln durch einen Wirtschaftsprüfer kontrollieren. Jährlich werden über 300 Veranstaltungen in Deutschland überprüft und die Zahlen im Internet, aber auch als Jahresbericht in gedruckter Form veröffentlicht.
Die FKM ist im Internet unter http://www.fkm.de zu erreichen. Auf europäischer Ebene besteht eine Zusammenarbeit mit anderen Prüforganisationen und jährlich im Herbst wird eine Statistik herausgegeben, die geprüfte Daten von rund 1.250 Messen in 20 Ländern enthält.
FAMAB
Der Fachverband Messen und Ausstellungsbau (FAMAB) ist ein eingetragener Verein, hat seinen Hauptsitz in Rheda-Wiedenbrück und besteht seit 1963. Er ist Fachverband für verschiedene Unternehmenstypen im Messewesen: Dazu gehören Fachunternehmen wie beispielsweise Meisterbetriebe im Messebau; Regieunternehmen, Messearchitekten und -designer, Messeconsulter und Systemhersteller. 
 FAMA
Der Fachverband Messen und Ausstellungen e.V. Bundesorganisation privater und kommunaler Veranstalter von Messen und Ausstellungen (FAMA) hat seinen Sitz in Nürnberg und kann im Internet unter http://www.fama.de erreicht werden. Der Arbeitsschwerpunkt liegt bei der Entwicklung und Gestaltung regionaler Fach- und Verbraucherausstellungen. Ziele des FAMA sind insbesondere die Verbesserung der Leistungsangebote seiner Mitglieder und des Qualitätsstandards von Veranstaltungen. Weitere Ziele sind die Verbesserung der Messetransparenz und die Herausstellung der Qualitäten des „Mediums Regionalausstellungen. Daneben berät der FAMA seine Mitglieder und hält Kontakt zu allen am Messe- und Ausstellungswesen beteiligten Institutionen
 UFI
Die Union Des Foires Internationales (UFI) ist die einzige weltweit tätige Organisation für das Messewesen und vertritt 172 führende Messeveranstalter und Messegeländebesitzer/-betreiber in nahezu 70 Ländern auf allen Kontinenten.
Der Sitz ist in Paris und die Gründung geht auf das Jahr 1925 zurück. Die Mitglieder veranstalten rund 550 Messen jährlich, die dem von der UFI vorgegebenen hohen Qualitätsstandard entsprechen und sich zu Zentren der internationalen Marktkommunikation entwickelt haben. Die Deutsche Messe AG mit Sitz in Hannover und Veranstalter der CeBIT ist ebenfalls Mitglied.
2. Schreiben Sie die Wörter in die richtigen Lücken!
Ausrichten, Gebäude, Weltausstellungen, Stand, Technologien, Computer, Köln, Stadt, Umweltverschmutzung, Unternehmen, Reiseunternehmen, Produkte, Videospiele, Urlaub, Erfindungen, Lesern, Hallen, Urlaubsangebote, Veranstaltung.
Eine Messe in der Wirtschaft ist eine …, bei der Dinge präsentiert werden wie Küchengeräte, Fahrräder, … und anderes mehr. Es können aber auch … Dienstleistungen sein wie …, Kurse und ähnliche Dinge. Messen haben viele Besucher und finden häufig in großen … statt. An den vielen Ständen kann man die Angebote bestaunen und oft auch ausprobieren. Für die …, die an einer Messe vertreten sind, ist das eine gute Methode, um für ihre … zu werben. Darum zahlen die Unternehmen viel Geld dafür, dass sie an der Messe einen … betreiben dürfen.
Viele Messen haben ein bestimmtes Thema. Bei einer Urlaubsmesse zum Beispiel sind … anwesend. An ihren Ständen kann man Prospekte bekommen oder sich über den nächsten … beraten lassen. Bei einer Buchmesse können Schriftsteller ihre Bücher vorstellen und den … Autogramme geben. Eine bekannte Messe in Deutschland ist die Gamescom in … . Dort werden auf einer Fläche von fast dreißig Fußballfeldern die neusten … vorgestellt.
Früher waren die sogenannten Weltausstellungen sehr beliebt. Alle paar Jahre richtete eine andere … diese aus. Für die ausrichtenden Städte war das ein ähnlich großes Ereignis wie heute das … der Olympischen Spiele. Für die Weltausstellungen wurden extra imposante … gebaut und man stellte Fan-Artikel her. Die Weltausstellungen waren damals so beliebt, weil dort oft neue … wie der Fernseher, die Glühbirne oder die Rakete Sputnik präsentiert wurden. Auch heute gibt es noch … . Diese sind aber mittlerweile zu einer Art Diskussionsrunde über Probleme wie … oder Ernährung geworden. Es geht weniger um die Präsentation neuer … .
3. Bilden Sie von den folgenden Verben die Nomen.
Informieren, kommunizieren, kaufen, verkaufen, anfangen, vertreiben, ausstellen, anbieten.
4. Welche Ergänzung passt zu welchem Verb.
1.Fahrgäste in der Messestadt ...; 2.Besucher auf die Messe …;3.bedeutende Ergebnisse…; 4. zusätzliche Möglichkeiten …; 5. Kaufkräfte und Arbeitsplätze in die Region …; 6. Immer stärker an Bedeutung … .
a) anbieten; b)gewinnen; c)zeigen  d)begrüßen  e)locken  f)bringen.
5. Lesen Sie verschiedene Definitionen für Messen.
Für Messen gibt es sehr viele Definitionen. Die rechtliche findet man in der Gewerbeordnung, in der es heißt: „Eine Messe ist eine zeitlich begrenzte, im allgemeinen regelmäßig wiederkehrende Veranstaltung, auf der eine Vielzahl von Ausstellern das wesentliche Angebot eines oder mehrerer Wirtschaftszweige ausstellt und überwiegend nach Muster an gewerbliche Wiederverkäufer, gewerbliche Verbraucher oder Großabnehmer vertreibt.“
Es gibt auch allgemeine Definitionen für Messen, wie z.B.: „An einem bestimmten Ort, zu einer bestimmten Zeit treffen in einem sehr konzentrierten Umfeld Angebot und Nachfrage aufeinander“. Oder “Messen sind Höhepunkte im Informations- und Kommunikationsprozess einkaufsentscheidender Fachleute. Potentielle Abnehmer sind auf Messen in einer Situation anzutreffen, in der sie besonders aufnahmebereit sind für alles das, was die Aussteller ihnen anzubieten haben. Sie besuchen Messen mit der Absicht, sich umfassend zu informieren, Entscheidungen vorzubereiten oder an Ort und Stelle sogar zu treffen.
Messen sind multi-sensorische Medien, d.h., es werden mehrere, häufig sogar alle Sinne gleichzeitig, angesprochen. Sie haben die umfassendsten Fähigkeiten, die fünf menschlichen Sinne optimal anzusprechen.
a) Formulieren Sie die Gesetzdefinition mit eigenen Worten. Gebrauchen Sie in Ihren einfachen Sätzen die Verben anbieten, wiederkehren, ausstellen, vertreiben, veranstalten, begrenzen u.a.
b) Was ist eigentlich die Messe in Ihrer Vorstellung? Ergänzen Sie und schreiben Sie Ihre Vorstellungen, Visionen, Ideen. 

THEMA „MANAGEMENT. UNTERNEHMENSKULTUR“
1. Lesen Sie die Texte kursorisch durch und wählen Sie zu jedem Text eine passende Überschrift.

Text 1 ____				Text 2 ____				
а. Unternehmensführung
b. Unternehmenskultur
Text 1
Seit einigen Jahren wird ein neues Konzept der Unternehmensführung diskutiert: das Unternehmenskultur-Konzept. Dabei handelt es sich um den Versuch, [1] … und sie durch bewusste Gestaltung und Veränderung in den Dienst des Unternehmens zu stellen.
[2] … die historisch gewachsenen Normen und Wertvorstellungen sowie die herrschenden Überzeugungen und Meinungen, die die Verhaltensweisen und Entscheidungen der Menschen im Unternehmen mehr oder weniger prägen. Die Unternehmenskultur ist kein konkreter Gegenstand wie [3] … . Sie drückt sich eher im Geist oder Stil des Hauses aus.
Die meisten theoretischen Ansätze der Unternehmensführung waren bis in die 70er Jahre hinein an einem rational handelnden Menschen orientiert. [4] …, dass effiziente Organisationsformen, Kompetenzabgrenzungen und Organigramme, strategische Planung und ausgefeilte Budgetansätze die wichtigsten Voraussetzungen für den Unternehmenserfolg sind.
Die Erfahrung zeigte aber, dass die Erfolge der Unternehmen trotz ähnlicher Organisationsstruktur sehr unterschiedlich sind. Scheinbar gibt es [5] …, die in den rationalen Managementtheorien nicht genügend Beachtung fanden. Die so perfekten Strategien funktionierten nämlich nicht, weil sie [6] … einfach außer Acht gelassen hatten.
Dagegen deutet das Unternehmenskultur-Konzept Unternehmen, [7] … sondern interpretiert sie als Gebilde mit ausgeprägtem Innenleben, das Grenzen gegen die Außenwelt zieht, um seine Identität zu wahren. Jedes Unternehmen produziert seine eigene Kultur. Bislang sah man Unternehmen als Teil der Gesellschaftskultur, [8] … . Es wurde zwar eingeräumt, dass Unternehmen als Subsysteme der Gesellschaft auch Subkulturen bilden, aber eine prägende Wirkung auf das Betriebsgeschehen oder einen wichtigen Erfolgsfaktor hat man darin nicht gesehen.
Die erfolgreichen Unternehmen [9] …, das in allen Lagen und Bereichen des Unternehmens gilt: Qualität, Innovation, Zwanglosigkeit, Dienst am Kunden. Und im Zentrum der gesamten internen Ausrichtung steht die Mitarbeiterorientierung. 
[10] … lässt sich grundsätzlich an allen Erscheinungsformen des Unternehmens (Verhalten der Mitarbeiter und Vorgesetzten zueinander und zu Kunden, Kommunikation und Gegenstände) ablesen.
Auch die Anlässe und Abläufe (Zeremonien) [11] … lassen Rückschlüsse auf die Kultur und gelebte Werte zu. Es geht nicht um die Frage, ob dies vernünftige Verhaltensweisen sind oder nicht. Wichtig ist, was sich im Laufe der Zeit innerhalb des Unternehmens verfestigt hat und [12] … . Dieses Gewohnheitsrecht wird vor allem dann sichtbar, wenn es durch neue Vorgesetzte oder Organisationsänderungen in Frage gestellt wird.
Text 2
1. Eine Führungstheorie existiert bis jetzt noch nicht. Es ist lediglich eine Reihe von Erkenntnissen und Aussagen in den verschiedenen Disziplinen von der Betriebswirtschaftslehre über die Psychologie bis hin zur Soziologie zu finden.
2. Eine Organisation der Leitung ist immer dann notwendig, wenn das Leitungsorgan aus mehreren Personen besteht, es sich also um ein Gremium handelt. Hierbei können folgende Formen vorkommen: die Direktionalform und die Kollegialform. Bei der Direktionalform kann ein Mitglied des Leitungsorgans seine Meinung auch gegen den Willen aller anderen Mitglieder durchsetzen. Bei der Kollegialform werden die Beschlüsse nur einheitlich gefasst, stimmt ein Mitglied gegen den Beschluss, so gilt der Beschluss als abgelehnt.
3. Was den Schlüsselfaktor bei der Unternehmensführung angeht, sind die wertorientierte, sozialorientierte und ebenenorientierte Unternehmensführung zu nennen. Die wertorientierte Unternehmensführung stellt die Interessen der Kapitalgeber in den Vordergrund. Die Unternehmenspolitik zielt damit besonders auf die Identifizierung und Schaffung neuer Erfolgspotentiale, entsprechend wird sie als entwicklungsorientierte oder progressive Unternehmenspolitik bezeichnet. Die Aufgabe der sozialorientierten Unternehmensführung besteht nicht allein darin, eine hohe Wirtschaftlichkeit bzw. Produktivität zu erzielen, sondern auch auf die Verwirklichung von Humanität zu achten. Ebenenorientierte Unternehmensführung schließt operative, strategische und taktische Führungsebene ein.
4. Mit der Unternehmensführung ist der Begriff Führungsstil sehr eng verbunden, der ein langfristiges, relativ stabiles, von der Situation unabhängiges Verhaltensmuster der Führungsperson, das zugleich die Grundeinstellung gegenüber den Mitarbeitern zum Ausdruck bringt, bezeichnet. Der Führungsstil beschreibt, wie Führungskräfte mit den Geführten umgehen. Er ist ein Führungsinstrument, das die Grundhaltung zeigt, mit der Führende die zu Führenden beeinflussen.
5. Man unterscheidet viele verschiedene Führungsstile: autokratisch (ohne Mitberücksichtigung der Untergebenen), autoritär (Gehorsamsverhältnis), bürokratisch (Basis: Versachlichung, Regelungen, Kompetenzen), charismatisch (Führen nach Gehorsam, allerdings eher wie ein väterlicher Befehl), demokratisch (starke Beteiligung der Untergebenen), gruppenorientiert (Einbeziehen der ganzen Gruppe: Teamführung), kooperativ (Behandlung der Untergebenen als Mitarbeiter), partizipativ (die Teilnahme der Mitarbeiter gemäß ihrer Leistungsfähigkeit an unternehmerischen Entscheidungen), laissez-faire (starke Verhaltensfreiheiten für die Untergebenen). Es sind noch folgende Stile zu nennen: persönlichkeitsorientiertes Führen, richtungsorientiertes Führen, sinnorientiertes Führen, situative Führung, transformationelle Führung.
Betrachten wir genauer die weitverbreitetsten von ihnen.
6. Bei dem autoritären bzw. hierarchischen Führungsstil gibt der Vorgesetzte Anweisungen, Aufgaben und Anordnungen weiter, ohne die Mitarbeiter nach ihrer Meinung zu fragen. Die Entscheidung trifft der Chef ganz allein, ohne seine Untergebenen miteinzubeziehen. Der Vorteil liegt in der relativ hohen Entscheidungsgeschwindigkeit, in der Übersichtlichkeit der Kompetenzen und in der guten Kontrolle. Als Nachteil sind die mangelnde Motivation der Mitarbeiter, die Einschränkung der persönlichen Freiheit und die Gefahr von Fehlentscheidungen durch überforderte Vorgesetzte zu nennen.
7. Bei dem demokratischen bzw. kooperativen Führungsstil bezieht der Vorgesetzte seine Mitarbeiter in das Betriebsgeschehen mitein. Er erlaubt Diskussionen und erwartet sachliche Unterstützung. Die Vorteile bestehen in der hohen Motivation der Mitarbeiter durch Entfaltung der Kreativität, Förderung der Leistungsfähigkeit und höhere Selbstständigkeit. Ein Nachteil ist, dass die Entscheidungsgeschwindigkeit eventuell verlangsamt bzw. verzögert wird, da Mitarbeiter ausreichend informiert werden müssen, viele Köpfe Ideen produzieren und Mitarbeiter hinreichend qualifiziert sein müssen.
8. Der Laissez-faire-Führungsstil lässt den Mitarbeitern viele Freiheiten. Sie bestimmen ihre Arbeit, die Aufgaben und die Organisation selbst. Die Informationen fließen mehr oder weniger zufällig. Der Vorgesetzte greift nicht in das Geschehen ein, er hilft oder bestraft auch nicht. Die Vorteile dieses Führungsstils liegen in der Gewährung von Freiheiten und in der eigenständigen Arbeitsweise der Mitarbeiter. Allerdings besteht die Gefahr von mangelnder Disziplin, Kompetenzstreitigkeiten, Rivalitäten sowie von Unordnung und Durcheinander. 
9. Die heutige Betriebswirtschaftslehre tendiert eher zum demokratischen Führungsstil, trotzdem bezeichnen neuere Überlegungen einen demokratischen (oder kooperativen) Führungsstil nicht als das Optimum. Vielmehr tendiert man heute zur so genannten situativen Führung, nach der der optimale Führungsstil von der jeweiligen Situation abhängt. Oft braucht man nämlich den autoritären Führungsstil, um ein Team zum Erfolg zu führen, aber auch das Prinzip des Laissez-faire macht in manchen Situationen Sinn.
2. In welche Lücken würden Sie die aus dem Text 1 genommenen Passagen einordnen, die leider etwas durcheinandergeraten sind? Begründen Sie Ihre Zuordnung (z. B. inhaltlich, grammatisch).

	a. Dieser klassische Managementansatz geht davon aus

	b. Haben ein fest verankertes Wertesystem

	c. Von Feiern, Konferenzen, Besprechungen oder Besuchen

	d. Nicht als umweltabhängige, offene Systeme

	e. Unter der Unternehmenskultur versteht man

	f. Die Kultur (der Geist, die Werte) des Unternehmens

	g. Gewohnheitsrecht ist

	h. Noch andere Faktoren für den Unternehmenserfolg

	i. Alte Gewohnheiten, praktische Hindernisse oder menschliche Inkonsequenz

	j. Die Fabrikgebäude oder die Formulare der Buchhaltung

	k. Die kulturellen Elemente des Unternehmens zu identifizieren

	l. Dessen Handeln sich in Abhängigkeit von dieser Kultur vollzieht


	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



3. Lesen Sie den Text 2 noch einmal durch und entscheiden Sie, welche Überschrift (a–i) zu welchem Textteil (1–9) passt.
a. Merkmale der unterschiedlich orientierten Unternehmensführung 
b. Vielfältigkeit von Führungsstilen 
c. Viel Freiheit bei der Organisation
d. Verschiedene Formen bei der nicht alleinigen Leitung 
e. Gegenwärtige Tendenz bei der Unternehmensführung
f. Die Führung mit hoher Mitarbeiterkooperation 
g. Der autoritäre Führungsstil und seine Merkmale
h. Definition Führungsstil
i. Was versteht man unter der Führungstheorie?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	
	
	
	
	
	
	
	
	


4. Man unterscheidet zwischen einem autoritären und einem demokratischen Führungsverhalten. Ordnen Sie die folgenden Aussagen den beiden Verhaltensmustern zu und finden Sie die Beweise im Text 2. 
	Aussagen
	autoritärer
Führungsstil
	demokratischer
Führungsstil

	1. Der Vorgesetzte trifft alle Entscheidungen und kündigt sie an.
	
	

	2. Die betriebliche Organisation funktioniert auch ohne ständige Anweisungen „von oben“. Die Mitarbeiter entscheiden eigenverantwortlich in bestimmten Bereichen.
	
	

	3. Der Vorgesetzte untersucht ein Problem, entwirft Lösungsmöglichkeiten und trifft dann die Entscheidung.
	
	

	4. Der Vorgesetzte schlägt den Mitarbeitern Lösungen vor. Er stellt das Problem zur Diskussion und entscheidet erst dann, wenn verschiedene Alternativlösungen entwickelt wurden.
	
	



	5. Der Vorgesetzte ist auf soziale Distanz bedacht. Er kontrolliert lediglich die Ausführung seiner Anweisungen.
	
	

	6. Die Arbeitsgruppe übernimmt die Analyse eines Problems und entwickelt Lösungen. Der Vorgesetzte hört die Meinung der Gruppe und wählt dann eine Möglichkeit aus.
	
	

	7. Der Vorgesetzte trifft die Entscheidungen, begründet aber seine Entscheidung den Mitarbeitern gegenüber, um Diskussionen vorzubeugen.
	
	

	8. Die Geschäftsleitung gibt zwar die Unternehmensziele vor, die konkrete Umsetzung jedoch erledigen die Abteilungen in Gruppenarbeit.
	
	

	9. Die Mitarbeiter identifizieren sich mit ihren Aufgaben, die sie weitgehend selbst in Eigenverantwortung erledigen. Sie sind ebenfalls am Gewinn der Firma beteiligt. Der Vorgesetzte ist ein gleichberechtigtes Mitglied in der Arbeitsgruppe.
	
	

	10. Der Vorgesetzte verlangt von seinen Mitarbeitern, dass sie seine Entscheidung akzeptieren und zu seiner Zufriedenheit ausführen, was er so oft wie möglich überprüft.
	
	


5. Definieren Sie auf gleiche Weise die Begriffe Unternehmenserfolg, Unternehmensführung, Management, Führungsstil.
6. Der Vorsitzende hat sich das Ziel gesetzt, die Firma zu modernisieren. Er überlegt, was man tun müsste. Formulieren Sie seine Vorstellungen nach dem Muster. Aber zuerst ordnen Sie logisch die Wörter den Verben zu.
Beispiel: Was müsste man tun? Man müsste neuere Maschinen anschaffen.
	1. Gruppen
	a. gemeinsam diskutieren

	2. Arbeitszeiten
	b. bilden

	3. Probleme
	c. flexibilisieren

	4. Mitarbeiter
	d. sinnvoller gestalten

	5. Arbeitsabläufe
	e. fördern

	6. Weiterbildung
	f. weiterqualifizieren

	7. Unternehmensziele
	g. anbieten

	8. Gewinnbeteiligungen
	h. gemeinsam umsetzen


7. Ordnen Sie den Definitionen eines der auf „-fähig“ oder „-orientiert“ endenden Adjektive zu. 
	1. Ein Unternehmen, das sich an den Märkten orientiert, ist … .
	a. konkurrenzfähig

	2. Eine Firma, die sich dem Wettbewerb stellen kann, ist … .
	b. marktorientiert 

	3. Ein Unternehmen, das sich an den Bedürfnissen seiner Zielgruppe orientiert, ist … .
	c. ausbaufähig

	4. Eine Idee, die man noch erweitern kann, ist … .
	d. sozialorientiert

	5. Die Unternehmensführung, deren Aufgabe nicht allein in einer hohen Wirtschaftlichkeit, sondern in der Verwirklichung von Humanität besteht, ist … .
	e. zielorieniert

	6. Eine Bezahlung, die sich nicht an Betriebszugehörigkeit und Lebensalter, sondern an dem orientiert, was der Mitarbeiter schafft, ist … .
	f. kritikfähig

	7. Menschen, die gut in einer Arbeitsgruppe arbeiten können, sind … .
	g. wertorientiert

	8. Ein Unternehmen, für das das Erreichen von Profiten entscheidend ist, arbeitet … .
	h. leistungsfähig

	9. Eine Entscheidung, der alle zustimmen können, ist … .
	i. ebenenorientiert

	10. Jemand, der sich voll für eine Sache einsetzen kann, ist … .
	j. leistungsorientiert

	11. Jemand, der auch konstruktiv kritisiert, ist … .
	k. arbeitsfähig

	12. Eine Person, die in einer bestimmten beruflichen Situation in die Lage versetzt ist, gestellte Aufgaben erfolgreich zu bewältigen, ist … .
	l. kundenorientiert

	13. Die Unternehmensführung, die operative, strategische und taktische Führungsebene einschließt, ist … .
	m. gewinnorientiert

	14. Eine Person, die kontinuierlich auf die Erreichung eines festgelegten Zieles hinarbeitet, ist … .
	n. konsensfähig

	15. Die Unternehmensführung, bei der die Interessen der Kapitalgeber in den Vordergrund gestellt werden, ist … .
	o. teamfähig


8. Erstellen Sie mit Hilfe der folgenden Wörter Wortverbindungen.
in den rationalen Managementtheorien Beachtung 
in den Dienst des Unternehmens 
im Unternehmen 
alte Gewohnheiten außer Acht 
Rückschlüsse auf die Kultur 
mit der Unternehmensführung 
in das Betriebsgeschehen 
die Interessen der Kapitalgeber in den Vordergrund 
das Gewohnheitsrecht in Frage 
die Beschlüsse 
die Interessen in den Mittelpunkt 
die Grundeinstellung zum Ausdruck
_____________________________________________________________
fassen, stellen (x4), bringen, zulassen, miteinbeziehen, verbinden, prägen, lassen, finden
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3.1. Вопросы для текущего контроля по учебной дисциплине «Профессиональный иностранный язык» (немецкий)

MARKETING
1. Wie unterscheiden sich ältere Marketingkonzepte von moderneren?
2. Wie heißt das Hauptziel des Marketings?
3. Warum spricht man heute vom Käufermarkt?
4. Wie ist die Rolle des Unternehmers bei der Marktgestaltung?
5. Welches doppelte Ziel verfolgt Marketing?
6. Womit beschäftigt sich das strategische Marketing?
7. Worum geht es beim operativen Marketing?
8. Was ist Marketing -Mix?
9. Welche Instrumentbereiche umfasst der Marketing- Mix?
10. Was umfasst Produktpolitik (Preispolitik, Distributionspolitik, Kommunikationspolitik)?
11. Was zeichnet einen erfolgreichen Marketingmanager aus? Über welche Kompetenzen soll der künftige Marketingmanager verfügen?
12. Welche "persönlichen" Eigenschaften an ihm machen sein Marketing erfolgreich?
LOGISTIK
1. Definieren Sie schriftlich den Begriff Logistik.
2. Welche Bedeutung hat die Logistik heute?
3. Erläutern Sie die Ziele der Logistik.
4. Beschreiben Sie in Stichwörtern die vier Subsysteme der Logistik.
5. Beschreiben Sie die Vor- und Nachteile jeder Transportart.
6. Beschreiben Sie die Fertigkeiten und Fähigkeiten eines Logistikers.
7. Zu welchen Umstrukturierungen in der Logistik hat die Globalisierung geführt?
8. Welche Bedeutung für die Logistik hat der technische Fortschritt für die Logistik?
9. Welche Mehrwehrdienste hat die Logistik? Erläutern Sie. 
10. Wer ist der logistische Dienstleister und wer der Generalzulieferer? 
FINANZIERUNG UND INVESTITIONEN
1. Was zeigt die Kapitalbeschaffung?
2. Wie verstehen Sie die Finanzierung?
3. In welcher Form kann die Finanzierung erfolgen?
4. Zählen Sie verschiedene Arten der Finanzierung auf.
5. Welchen Unterschied gibt es zwischen dem Eigen- und Fremdkapital?
6. Welche Formen der Finanzierung werden nach der Herkunft der finanziellen Mittel unterschieden?
7. Nach welchem Kriterium unterscheidet man Innen- und Außenfinanzierung?
8. Worauf bezieht sich die laufende Finanzierung?
9. Welche Formen der kurz- und mittelfristigen Fremdfinanzierung kennen Sie? Erklären Sie einige von ihnen.
10. Wovon geht die Rede bei den Sonderformen der Finanzierung?
11. Wo wird die Finanzierung angeboten?
12. Unter welchen Bedingungen erfolgt die Finanzierung bei Finanzinstituten?
13. Wer kann eine Finanzierung in Anspruch nehmen?
14. Wie verstehen Sie den Begriff „Investition“?
15. Wie hängt die Investition mit der Finanzierung zusammen?
16. Nach welchen Kriterien klassifiziert man die Investitionen? Nennen Sie die Formen von Investitionen.
17. Welche Ziele kann der Staat verfolgen, wenn er Investitionen tätigt?
18. Nennen Sie Möglichkeiten der Finanzierung von staatlichen Investitionen!
19. Welche Arten der Investitionen lassen sich nach der Nutzungsdauer der Investitionsobjekte unterscheiden?
20. Welche Bedingungen bestimmen ein gutes Investitionsklima?
HANDELSBESUCHE UND MESSEN
1. Wozu dienen die Messen?
2. Welche Typen von Messen gibt es?
3. Wer trifft sich auf den Messen?
4. Nennen Sie fünf große Messestädte in Deutschland?
5. Was bedeutet die Abkürzung AUMA?
6. Welche Aufgaben hat der AUMA zu erfüllen?
7. Welche deutschen Messen kennen Sie?
8. Welche Messen und Ausstellungen finden in Belarus statt?
9. Wie heißt die Spitzenorganisation des belarussischen Messewesens?
10. Welche Funktionen hat der Rat für Ausstellungstätigkeit beim Außenministerium?
11. Wer gehört diesem Rat an?
12. Vor welchen Problemen steht das Ausstellungsbusiness in Belarus?
13. Welchen Unterschied gibt es zwischen Messen und Ausstellungen?
MANAGEMENT. UNTERNEHMENSKULTUR
1. Was bedeutet die Unternehmenskultur?
2. Warum produziert jedes Unternehmen seine eigene Kultur?
3. Wie ist der Zusammenhang zwischen der Zufriedenheit von Kunden und Mitarbeitern und dem Unternehmenserfolg?
4. Welche Faktoren fördern den Erfolg des Unternehmens?
5. Wie beeinflusst der Unternehmensaufbau das Klima im Unternehmen?
6. In welchem Fall ist eine Organisation der Leitung notwendig?
7. Was bezeichnen die Begriffe „Direktionalform“ und „Kollegialform“?
8. Was gehört zu den typischen Führungsaufgaben?
9. Was zeigt der Führungsstil?
10. Welchen Führungsstil betrachten Sie als den besten? Warum meinen Sie so? Begründen Sie Ihre Meinung.
3.2. Образцы контрольных работ

Образец контрольной работы по теме „Marketing “
1. Wählen Sie das passende Wort.
1) Die Marketingziele werden durch die … ziele bestimmt (Unternehmens, Produkt, Verkaufs). 
2) Man kann produktorientierte, … orientierte, preisorientierte und ommunikationsorientierte Ziele unterscheiden (strategie, distributions, operational). 
3) Das traditionelle Marketingkonzept entstand aus der Zielsetzung, … für existierende Produkte zu finden (Kunden, Märkte, Warenhäuser). 
4) Im modernen Marketingkonzept bedeutet Marketing nicht mehr das Ende des betrieblichen Leistungsprozesses, sondern steht … (im Hintergrund, im Mittelpunkt, am Anfang). 
5) Der Markt lässt sich als wirtschaftlichen Bereich bezeichnen, in dem Austauschbeziehungen zwischen … und allen potentiellen und tatsächlichen Abnehmern erfolgen (Anbietern, Käufern, Maklern). 
6) Produzenten, Käufer, Handelsvertreter, Werbeagenturen, Spediteure sind ... auf dem Markt (Teilnehmer, Nachfrager, Absatzhelfer). 
7) Die Handelsbetriebe, die Waren kaufen und verkaufen, ohne dass eine nennenswerte Be- und Ver … erfolgt, bezeichnet man als Absatzmittler (-breitung,-arbeitung,-ursachung). 
8) Das Marktpotential hängt ab u.a. von der Zahl potentieller Nachfrager, der Markttransparenz, der …. (Marktsättigung, Marktlage, Marktkapazität). 
9) Differenzierte Marketingstrategie bedeutet die Unterteilung des Gesamtmarktes in … (Einheiten, Zellen, Marktsegmente). 
10) Marktsegmentierung ist die Aufteilung des Gesamtmarktes in abgrenzbare, möglichst homogene … (Merkmale, Produktklassen, Teilmärkte). 
11) Basisstrategien für die Produktpolitik sind die Strategie der Marktdurchdringung und die der … (Marktspaltung, Markterschließung, Marktschwankungen). 
12) Zu den marketingpolitischen Instrumenten gehören u.a. die … und die Kommunikationspolitik. (Distributions-, Strukturierungs-, Namens-). 
13) Die Faktoren sind in jeder Organisationsform stets zu berücksichtigen:
- die vom Marketing zu erfüllenden Funktionen
- die auf dem Markt abzusetzenden ...
- die in Frage kommenden Märkte
(Produkte, Varianten, Gruppen).
2. Verbinden Sie die Gruppen.
	a) Neue Kunden
	1. erhöhen

	b) Bekanntheitsgrund
	2. gewinnen

	c) Ein neues Produkt
	3. verbessern

	d) Das Image
	4. einführen

	e) Den Marktanteil
	5. erhöhen


3. Wählen Sie das passende Wort.
1. Unter Marktforschung wird das systematische und methodisch einwandfreie … eines Marktes verstanden. (Befragen, Erklären, Untersuchen). 
2) Die Marktforschung lässt sich unterteilen in Marktanalyse, Marktbeobachtung und … Marktdurchsetzung, Marktspaltung, Marktprognose). 
3) Bei der Marktbeobachtung handelt es sich um das ständige Verfolgen von … der Marktfaktoren. (Verschiebungen, Veränderungen, Verteilungen). 
4) Die Marktprognose versucht zu ermitteln, wie die Marktsituationen in Zukunft sein werden: sie … auf der Marktanalyse und Marktbeobachtung ... (setzt … voraus, sieht … vorher, baut … auf). 
5) Als wichtigste qualitative Marktforschungsverfahren sind die Meinungs-und … anzusehen. (Bedarfsforschung, Motivforschung, Produktforschung). 
6) Die Motivforschung versucht, Aufschlüsse über tieferliegende Ursachen des … zu gewinnen. (Konsumrückgangs, Verbraucherverhaltens, Käuferpotentials). 
7) Zusammen mit der Marktanalyse dient die Marktprognose der … (Marketingplanung, Marktsegmentierung, Marktanpassung). 
8) Eine der Prognosemethoden ist die Trend … (-analyse, -extrapolation, - ermittlung). 
9) Informationsbeschaffung kann mit Hilfe von zwei Erhebungsarten erfolgen: Sekundär-oder (indirekten Befragungen, Umfragen, Primärerhebungen). 
10) Bei Primärerhebungen gewinnt man Informationen durch Beobachtung, Befragung oder … (Analyse, Experiment, Methode). 
11) Nach der Art der Befragung unterscheidet man: schriftliche, telefonische und … Befragung. (gezielte, mündliche, spontane). 
12) Drei Strategien kommen dabei in Frage: das strukturierte Interview und … (das freie Gespräch, der indirekte Meinungsaustausch, die Befragung).

Образец контрольной работы по теме „ Logistik“
1. Bilden Sie Komposita, bestimmen Sie deren Geschlecht. 
Herr		Streit		Wort		Konzept	System	Management
Transport	Prozess	Gebiet	Paket		Fluss		Instrument
Netz		Ort		Kraft		Stamm	Zustellung	Wirtschaft
Feld		Entstehung	Führung	Material	Werk		Verwendung
Teil		Zeit		Kette		Unternehmen Ware	Arznei
Schöpfung	Mittel		Fluss		Kosten	Abhängigkeit	Diebstahl
Entsorgung	Kette		Logistik	Personal	Geschwindigkeit	Zeit
Aufgabe	Eingang	Lager		Funktion	Transport		Gefahr
Abteilung	Wert		Handling	Kern		Information		Witterung
2. Ergänzen Sie.
1. Im militärischen Bereich bedeutete der Begriff Logistik … .
2. Im Mittelpunkt des ganzheitlichen logistischen Konzeptes steht … .
3. Seit vielen Jahren findet der Begriff zunehmend Anwendung im Verkehrswesen und in der industriellen Produktion immer dann, … .
4. Die Distributionslogistik stellt das Bindeglied zwischen … .
5. Ziel der Produktionslogistik ist es … .
3. Ordnen Sie zu.
1. Die Magistralen Paris-Budapest, Amsterdam-Mailand, Hamburg-Marseille und Warschau-Paris 
2. Die Osterweiterung der Europäischen Union führt dazu, 
3. Der Transport und Logistikmarkt ist heute hinter der Automobilindustrie und der Chemieindustrie 
4. Durch die Globalisierung und Internationalisierung der Wirtschaft 
5. Schon mit den ersten Handelsbeziehungen zwischen Stämmen und Völkern
6. Die römischen Legionen verfügten über eine große Versorgungsautonomie, 
7. In Byzanz musste der für die Militärausgaben verantwortliche Beamte (Logothet) im Rahmen der direkten Besteuerung dafür sorgen,
8. Ein Reeder ist ein Transportunternehmer,
9. Der Unterschied zwischen einem Kurierdienst und einer Spedition ist, 
10. Die Laufzeit der Sendungen ist durch die festgelegte Arbeitsweise _________________________________________________________________
a) der drittstärkste Wirtschaftssektor der Bundesrepublik Deutschland und er wächst weiter.
b) der den Güterversand mit Binnengüterschiffen oder Seeschiffen durchführt.
c) mussten umfangreiche Transportprobleme gelöst werden.
d) dass sich das logistische Zentrum Europas ebenfalls nach Osten verschiebt. 
e) meist etwas höher als bei Expressdiensten.
f) dass die Bevölkerung die Armee unterhielt und ihr Quartiere zur Verfügung stellte.
g) indem sie auf dem Feldzug Lebensmittelvorräte für mehrere Wochen mittransportierten.
h) dass Kuriere nicht linienmäßig verkehren.
i) bekommt auch die Logistik eine immer stärker werdende internationale Prägung.
j) schneiden sich in Baden-Württemberg.
IV. Erklären Sie die Bedeutung folgender Begriffe.
das Fachwissen, die Führungskompetenzen, die Fusion, das Leistungsspektrum, die Umschlagsdienstleistungen, die Kernaufgabe, das Weltreich, die Halbfabrikate

Образец контрольной работы по теме „ Finanzierung und Investitionen “
1. Bilden Sie Komposita, bestimmen Sie deren Geschlecht.
Pfand			Person		Lager			Recht
Versicherung	Abbau		Wert			Unternehmen
Lauf			Rückfluss		Wechsel		Zeit
Gesellschaft		Kauf			Lieferung		Option
Vermögen		Lombard		Finanzierung	Gegenstand
Ware			Inhaber		Kredit		Papier
2. Erstellen Sie mit Hilfe folgender Wörter Wortverbindungen.
in den Besitz des Gläubigers, nach verschiedenen Kriterien, an bestimmten vertraglich vereinbarten Terminen, auf die Bedürfnisse des Leasingnehmers, zwischen Eigen- und Fremdfinanzierung, von externer Finanzierung, zu einem Zuwachs an Kapital, nach verschiedenen Kriterien, um die Beschaffung
übergehen, unterteilen, zuschneiden, auszahlen, unterscheiden, es geht, sprechen, führen, klassifizieren
3. Um welche Formen der kurzfristigen Fremdfinanzierung handelt es sich?
Kreditgewährung von Lieferanten durch
Warenlieferung auf Ziel 				- ____________________________
Kredit, den eine Bank ihrem Kunden bis zu
einem bestimmten Betrag zur Verfügung stellt
und der vom Kunden gemäß der Höhe seiner
Bedürfnisse genutzt wird				- ____________________________
Zinsloser Kredit, den der Hersteller oft vor
Beginn der Leistungserstellung oder bei
teilweiser Leistungserbringung erhält		- ____________________________
Kredit, der vom Kreditnehmer je nach
Bedarf bis zum vereinbarten Maximalbetrag
beansprucht werden kann			- ____________________________
Beteiligung eines Kunden an der Finanzierung
des durch ihn in Auftrag gegebenen Projekts - ___________________________
4. Bitte ordnen Sie zu:
	1. Innenfinanzierung
	a) Kapitalfreisetzung im Anlage- und Umlaufvermögen

	2. Selbstfinanzierung

	b) Selbstfinanzierung und Finanzierung aus Abschreibungen und Rückstellungen

	3. Überschussfinanzierung
	c) Finanzierung aus Gewinnen, die im Unternehmen zurückbehalten werden

	4. Finanzierung aus Abschreibungen und Rückstellungen
	d) Kapitalfreisetzungsmaßnahmen außerhalb des normalen Umsatzprozesses

	5. Finanzierung aus Vermögensumschichtungen
	e) Überschussfinanzierung und Finanzierung aus Vermögensumschichtung

	6. Forfaitierung
	f) Miet- oder pachtweise Überlassung von Anlagen, Investitions- oder Konsumgütern durch den Hersteller oder besondere Gesellschaften

	7. Leasing
	g) Abtretung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen an ein spezielles Finanzierungsinstitut, das diese Forderungen bezuschusst

	8. Factoring
	h) Ankauf von bestehenden, gut gesicherten, langfristigen Exportforderungen aus Warenlieferungen und Leistungen ohne Regressmöglichkeiten auf den vorherigen Inhaber


5. Bilden Sie Komposita, bestimmen Sie deren Geschlecht.
Kosten		Volk			Bank			Erweiterung
Produktion		Gefüge		Plan			Programm
Investition		Gewerbe		Investition		Gründung
Wirtschaft		Unternehmen	Form			Erscheinung
6. Bitte ergänzen Sie die folgende Tabelle über die Investitionsarten, die die Ursache für die entsprechenden Vorgänge in Unternehmen sind:
	Ursache
	Erläuterung

	
_____________________
	Kapitalverwendung bei Errichtung des Unternehmens

	
_____________________
	Kapitaleinsatz zur Vergrößerung der vorhandenen Leistungsfähigkeit

	
_____________________
	Austausch abgenutzter Kapitalgüter durch neue Investitionsgüter

	
_____________________
	Austausch gegebener Kapitalgüter durch leistungsfähigere Investitionsgüter

	
Umstellungsinvestitionen

	Kapitaleinsatz zur Fertigung eines andersartigen Fertigungsprogramms



Образец контрольной работы по теме „ Handelsbesuche und Messen “
1. Nennen Sie die Synonyme.
die Konsumgüter =                 die Neuerung =                  vorführen =
der Teilnehmer =                    das Exponat =                     kaufen =
2. Verbinden Sie.
1. die Ausgaben                                       a) anziehen
2. einen Rundgang                                   b) mitbringen
3. eine breite Palette                                c) decken
4. Waren zum Vorzeigen                        d) machen
5. Geräte und Maschinen                        e) von Konsumgütern
6. eine Vielzahl von Unternehmen          f) vorführen
3. Übersetzen Sie ins Deutsche.
Территория ярмарки, время работы (выставки), рекламный фильм, получить обзор о ч.-л., министерство внешнеэкономических связей, средства массовой информации, вести переговоры, экспонат, консультант по экономическим вопросам, прибыль, широкий ассортимент товаров, скидка, расходы
4. Ein Verb passt nicht. Was kann man nicht machen?
1. Eine Messe kann man      a) besuchen        b) veranstalten     c) pflegen
2. Kontakte kann man          a) pflegen          b) betreuen           c) knüpfen
3. Neue Märkte kann man    a) veranstalten   b) erschließen       c) beobachten
4. Kunden kann man            a) betreuen         b) bedienen          c) anbahnen
5. Einen Stand kann man     a) gestalten         b) durchführen     c) ausstatten
6. Die Exponate kann man   a) anschreiben    b) ausstellen         c) vorzeigen 
5. Bitte kreuzen Sie die richtige Lösung an. (Es ist nur eine Lösung richtig)
1. Unternehmen, die an einer Messe teilnehmen, nennt man ...
a) Aussteller	
b) Präsentatoren	
c) Vorführer	
d) Messegesellschafter
2. Wie nennt man eine Messe, die in ihrer Branche eine dominierende Stellung einnimmt?
a) Führungsmesse	
b) Primarmesse	
c) Leitmesse	
d) Trendmesse
3. Bei einer Messe mit Schwerpunkt auf dem Anlagen- und Ausrüstungssektor handelt es sich um eine ...
a) Universalmesse	
b) Investitionsgütermesse	
c) Konsumgütermesse	
d) Dienstleistungsmesse
4. Unter einer „Publikumsmesse“ versteht man eine Messe ... .
a) für Endverbraucher	
b) mit besonders vielen Sonderschauen	
c) mit dem Branchenschwerpunkt „Unterhaltungsmedien“	
d) bei der Privatleute selbst hergestellte Produkte ausstellen
5. Wie nennt man eine Marktveranstaltung, bei der vor allem das allgemeine Publikum über das repräsentative Angebot verschiedener Unternehmen informiert wird?
a) Tagung	
b) Messe	
c) Ausstellung	
d) Kongress
6. Welche der folgenden Abkürzungen steht nicht für eine Messeveranstaltung?
 a) CPD	
 b) AUMA	
 c) ANUGA	
 d) CEBIT


Образец презентации по теме „Messen und Ausstellungen in Deutschland und Belarus “
Темы презентаций:
Deutsche Messen
· CeBIT  (Messe für Bereiche Büroautomatisierung, Informations-und Kommunikationstechnik)
· IAA (Internationale Automobilausstellung)
· Frankfurter Buchmesse
· Leipziger Messe
· Anuga (Weltmarkt für Ernährung)
· Ambiente (Konsumgütermesse)
· interpack (Verpackungstechnologie)
· ILA (Internationale Luft-und Raumfahrtausstellung)
· ispo (Internationale Sportartikelmesse)
· Grüne Woche ( Land-und Ernährungswirtschaft)
Belarussische Messen
· BELLEGMASCH  (Maschinen und Anlagen für die Schuh-, Textil- und
    Bekleidungsindustrie)
· BELARUS MEDICA (Medizintechnik und -geräte, Produkte und Dienstleistungen. Pharmazeutische Produkte. Labor- und Diagnosegeräte. Medizinoptik)
· TIBO (Telekommunikation, Informations- und Banktechnologien, Bürotechnik, Verbraucherelektronik)
· EXPOBUILDING (Belarussische Baumesse)
· ATOMEXPO BELARUS (Internationale Ausstellung für Atomenergetik)
· FOOD INDUSTRY( Lebensmittel, Anlagen für Gastronomie und Catering, Ausrüstung für Handelsunternehmen)
· BELTEXLEGPROM. SPRING (Textil, Trikotage, Kleidung, Kunsthandwerk)
· BELARUSSISCHE BAUWOCHE (Fenster, Türen, Dächer, Glasartikel, Möbel. Heizung und Lüftung. Sanitäranlagen.)
· BELARUSIAN INDUSTRIAL FORUM (Fertigungstechnologien für Industrie und Gewerbe, branchenübergreifend)
Redewendungen für Präsentationen
Begrüßung und Vorstellung
Darf ich um Ihre Aufmerksamkeit bitten?
Guten Tag, meine Damen und Herren, und herzlich willkommen [in unserem Unternehmen]!
Im Namen [der Geschäftsleitung / von Professor Müller] heiße ich Sie herzlich willkommen!
Wir freuen uns, dass Sie heute zu uns gekommen sind.
Mein Name ist […]; ich bin hier für [Öffentlichkeitsarbeit] zuständig/verantwortlich.
Thema und Gliederung
Ich möchte heute über das Thema […] sprechen.
Ich möchte Ihnen heute unser Unternehmen vorstellen.
Mein Vortrag besteht aus folgenden Teilen: Erstens […], zweitens […] und drittens […].
Am Anfang werde ich über […] sprechen, dann über […] und/sowie […]; zum Schluss gebe ich noch einige Informationen zu […].
Ich möchte Ihnen zunächst einen kurzen Überblick über [die Geschichte der Firma] geben. Danach gehe ich ausführlicher auf [die Struktur und die Produkte] ein, und schließlich gibt es noch einige Fakten zu [unserer aktuellen Marktposition].
Themen einleiten, wechseln und abschließen
Als erstes möchte ich über […] sprechen.
Nun einige Worte zu […]
Ich komme jetzt zu […]
So weit zum ersten Schwerpunkt, und jetzt zu […]
Abschließend kann ich sagen, dass …
Bezug nehmen / Exkurse
Wie ich eben schon sagte, …
Wie ich am Anfang erwähnt habe, ...
Wie Sie sicher wissen / gehört haben …
Wie Ihnen sicherlich bekannt ist …
Wie wir später noch sehen / hören werden …
Bevor ich über […] spreche, vielleicht noch einige Bemerkungen über/zu […]
In diesem Zusammenhang kann ich vielleicht auch erwähnen, dass …
Und / Aber nun zurück zum Thema / zu meinem eigentlichen Thema.
Erklärungen, Beispiele und Bezug auf Anschauungsmittel
Unter [Investmentfonds] versteht man …
Das bedeutet / besagt / heißt, dass…
Mit [Mehrwertsteuer] meint man …
Ich möchte Ihnen ein Beispiel dafür geben.
Ich erläutere diesen Begriff mit/an einem Beispiel.
Diese/s Tabelle / Schema zeigt / beschreibt …
Wie Sie auf dieser Folie / Abbildung sehen, ist …
Links / rechts / oben / unten / in der Mitte / am Rand sieht man …
Vortrag beenden
Zum Schluss möchte ich das Wichtigste zusammenfassen.
Lassen Sie mich zum Abschluss noch sagen, dass …
Ich hoffe, dass Sie einen Eindruck von [unserer Technik] bekommen haben.
Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit / Ihr Interesse.
Fragen
Wenn Sie Fragen haben, bin ich gern bereit, diese im Anschluss zu beantworten.
Falls Sie zwischendurch Fragen haben, unterbrechen Sie mich einfach.
Sie haben sicher einige Fragen. Bitte sehr!
Was möchten Sie gern noch wissen? Bitte fragen Sie.
Wenn Sie keine Fragen mehr haben, dann bedanke ich mich noch einmal für Ihr Interesse.
Das ist eine gute Frage.
Diese Frage wird oft gestellt.
Könnten Sie die Frage noch einmal wiederholen?
Ich bin nicht sicher, ob ich Ihre Frage richtig verstanden habe.
Tut mir Leid, mehr kann ich dazu nicht sagen.
Vielleicht können wir uns später darüber unterhalten.
Diese Frage kann ich leider nicht beantworten.
Da muss ich mich selbst erst kundig machen. Ich schicke Ihnen diese Information aber gern zu.
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4.1. Методические рекомендации по изучению дисциплины

1. Цели и задачи дисциплины
Дисциплина «Профессиональный иностранный язык» (немецкий) направлена на приобретение студентами коммуникативной иноязычной компетенции, необходимой для выполнения ими в будущем профессиональных задач в условиях межкультурной коммуникации. 
Дисциплина имеет практико-ориентированный характер и построена с учетом междисциплинарных связей с социальными дисциплинами и дисциплинами профессионального цикла.
2. Требования к результатам освоения дисциплины 
Специалист в области экономики должен быть готов к восприятию текстов и устной речи, уметь оперировать иноязычной и профессиональной терминологией, анализировать и осуществлять презентацию текстового материала. 
В результате изучения дисциплины студент должен знать:
-грамматические концепты для порождения устных и письменных форм профессиональной коммуникации;
-базовый профессиональный лексикон;
-специфику устной и письменной речи в сфере профессионального общения;
-языковые нормы культуры речевого общения и особенности национального поведения носителей языка;
-правила написания писем, электронных сообщений, заполнения анкет;
-технику перевода профессионально ориентированных текстов;
уметь:
-демонстрировать навыки и умения пользования источниками информации в профессиональной сфере;
-выстраивать свое вербальное и невербальное поведение в профессиональной сфере;
-оперировать общенаучной и специальной терминологией;
-переводить со словарем профессионально ориентированные тексты;
-писать деловые письма, факсы, электронные сообщения;
владеть: 
- деловой коммуникацией и речевым этикетом;
-переводческими навыками;
-логическим мышлением, критическим восприятием информации.
3. Формы проведения занятий
-тесты текущего и итогового контроля;
- упражнения;
-интерактивная презентация с использованием мультимедиа;
-деловая/ролевая игра;
- дискуссии, резюме, аннотации, презентации, глоссарии;
-сочинения, эссе, рефераты.
4. Самостоятельная работа студентов
     Виды самостоятельной работы
 -изучение теоретической литературы то темам;
 -работа со словарями и справочниками;
 - работа с интернет- ресурсами;
 - письменный/устный перевод;
 - составление терминологического тезауруса;
 - работа с аудио/видео материалами;
 - подготовка сообщения/доклада;
 -подготовка эссе, резюме;
 -дискуссия по теме.
5. Оценочные средства
     - стартовый, промежуточный, итоговый рейтинговый контроль;
     - промежуточная аттестация;


























4.2. Методические рекомендации и материалы для самостоятельной работы студентов 

Организация самостоятельной работы студентов

Текущая СРС направлена на углубление и закрепление знаний студента, развитие практических умений. Текущая СРС в рамках дисциплины «Профессиональный иностранный язык» включает следующие виды работ:
	– анализ материала;
	– выполнение проблемных домашних заданий;
	– подготовка к мини-опросам;
	– подготовка к контрольным работам. 
Творческая проблемно-ориентированная самостоятельная работа (ТСР) ориентирована на развитие интеллектуальных умений, комплекса универсальных (общекультурных) и профессиональных компетенций, повышение творческого потенциала студентов, включает следующие виды работ:
– поиск, анализ, структурирование и презентация информации;
– работа над проектом.
Содержание самостоятельной работы студентов по дисциплине
1. Работа с материалами практических занятий: повторение материалов, подготовка к занятиям, самостоятельный поиск дополнительной информации (в соответствии с тематикой занятий).
2. Домашние задания: опережающие задания, проблемные задания.
3. Проект, направленный на решение актуальной проблемы профессионально-деловой коммуникации научной, деловой, управленческой сферах (на выбор студенческих команд).
Контроль самостоятельной работы
1. Качество работы студентов с практическими материалами контролируется на практических занятиях в виде мини-опросов и индивидуальных заданий.
2. Письменные домашние задания проверяются и оцениваются преподавателем. По результатам проверки домашних заданий при необходимости проводятся консультации.
3. Проект оценивается преподавателем и студентами на занятии по результатам защиты проекта в виде презентации.
Текущий контроль проводится в течение изучения дисциплины. В течение семестра проверка осуществляется как в устной, так и в письменной формах. Для устного контроля выбираются такие формы как проверка способности проинтерпретировать прочитанный текст, способность адекватно понимать прослушанную информацию и выполнять задания по ней, способность проявить адекватную лингвистическую реакцию в таких формах устных заданий как ролевые игры и ситуации общения с учетом основ профессионально-деловой коммуникации. В качестве письменной проверки используются различного рода тесты, а также по итогам самостоятельной работы студенты могут представлять презентации либо рефераты. 
Оценка текущей успеваемости студентов осуществляется по результатам:
– проверки письменных домашних заданий (ответы на вопросы для предварительного обсуждения, выполнение проблемных заданий); 
– устного / письменного мини-мониторинга на занятии; 
– выполнения контрольных работ (тестовые задания, письменные задания с развернутым ответом). 
Итоговое задание по дисциплине включают вопросы, ответы на которые дают возможность студенту продемонстрировать, а преподавателю оценить степень усвоения теоретических и фактических знаний и уровень сформированности практических навыков.

РЕКОМЕНДУЕМЫЕ МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ОРГАНИЗАЦИИ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ
	№ п\п
	Название
	Содержание
	Уровень
	Ссылка на источник

	
	Deutsch lernen mit Jojo
Websoap mit Übungen (monolingual Deutsch)

	Man begleitet die brasilianische Studentin Jojo 33 Folgen lang auf ihrer Suche nach dem Glück in ihrer neuen Heimatstadt Köln. Zusätzlich zu den Folgen von "Jojo sucht das Glück", findet man auch Arbeitsblätter und interaktive Übungen zum Deutschlernen.
	Niveaustufe B1-2

	http://www.dw-world.de/dw/0,,13121,00.html

	
	Wort der Woche
Interessante Wörter (Monolingual Deutsch)

	Um jemanden zu bauchpinseln, braucht man keine Farbe, Extrawürste kann man nicht essen und Rabenmütter sind keine Vögel. Warum das so ist, kann man aus dem Kurs erfahren. Mit dem "Wort der Woche" stellt DEUTSCHE WELLE wöchentlich ein kurioses deutsches Wort vor.
	Niveaustufe B1-2

	http://www.dw-world.de/dw/0,,9031,00.html

	
	Top-Thema mit Vokabeln
Berichte mit Vokabeln (monolingual Deutsch)

	Man kann sich gleichzeitig über Neues aus aller Welt informieren und Wortschatz erweitern. DEUTSCHE WELLE bietet zweimal wöchentlich leicht verständliche Berichte mit Vokabelangaben und Fragen zum Text. Außerdem kann man zu jedem Top-Thema auch ein langsam gesprochenes Audio herunterladen.
	Niveaustufe B1

	http://www.dw-world.de/dw/0,,8031,00.html

	
	Nachrichtenglossar von A bis Z
(monolingual Deutsch)
	Das Nachrichtenglossar bietet eine Zusammenstellung nützlicher Begriffe der Nachrichtensprache mit Erklärungen in deutscher Sprache. Man kann das Glossar nutzen, um gezielt Begriffserklärungen zu finden oder um Wortschatz im Bereich Politik und Wirtschaft zu erweitern.
	Niveaustufe B2

	http://www.dw-world.de/dw/0,,9151,00.html

	
	Marktplatz Kurs für Wirtschaftsdeutsch
	Der Kurs “Deutsche Sprache in der Wirtschaft“ gibt Einblicke ins Wirtschaftsdeutsch und hilft zahlreiche Situationen zu meistern.
	Niveaustufe B2
	http://www.dw-world.de/dw/0,,2203,00.html

	
	Video-Thema
Reportagen zum Deutschlernen (monolingual Deutsch)
	Zum Trainieren vom Hörverstehen mit dem Video-Thema: Regelmäßig findet man authentisches Videomaterial aus dem Angebot von DW-TV. Man erweitert den Wortschatz mit interessanten Beiträgen zu vielfältigen Themen und lernt gesprochene Sprache schnell und richtig zu erfassen.
	Niveaustufe B2-C1

	http://www.dw-world.de/dw/0,,12165,00.html

	
	Langsam gesprochene Nachrichten
(monolingual Deutsch)

	Tägliche Nachrichtensendung aus dem deutschen Radioprogramm – langsam und verständlich gesprochen. Neben der Audio-Datei zum Herunterladen (MP3) findet man auch den vollständigen Text zum Ausdrucken.
	Niveaustufe B2-C1

	http://www.dw-world.de/dw/0,,8030,00.html

	
	Sprachbar
Geheimnisse des Deutschen (Monolingual Deutsch)

	Die Sprachbar ist der Treffpunkt für Genießer der deutschen Sprache. Ob Goethe-Verse oder Werbeslogans: Auf dem Menü steht alles, was die deutsche Sprache aufregend und lebendig macht. Man erfährt mehr über besondere Vokabeln, ihre Herkunft und Geschichte.
	Niveaustufe C1-2

	http://www.dw-world.de/dw/0,,9011,00.html

	
	Alltagsdeutsch
(Monolingual Deutsch)

	Hier findet man Audiobeiträge zu bunten Themen aus dem deutschen Alltag. Zusätzlich kann man das Manuskript mit Fragen zum Textverständnis und Arbeitsaufträgen ausdrucken.
	Niveaustufe C1-2

	http://www.dw-world.de/dw/0,,9214,00.html

	
	Dialektatlas
Deutsche Dialekte (Monolingual Deutsch)

	Ob quatschen, schnacken, schwätze oder babbele, viele Deutsche sprechen Dialekt. Mundarten sind aber oft mehr als Sprache und transportieren regionale Identität: Bayrisch ist für einen Friesen Chinesisch und umgekehrt. Dialektatlas stellt Land und Leute, Sprache und Eigenarten aus deutschen Landesteilen vor.
	Niveaustufe C1-2

	http://www.dw-world.de/dw/0,,12377,00.html

	
	Online-Deutschkurs

	Über 20.000 Online-Übungen zur deutschen Grammatik und Wortschatz. Deutsche Grammatikregeln: Man findet Erklärungen zu allen Grammatikthemen.
	Niveaustufe A1-C1

	http://www.deutschakademie.de/online-deutschkurs/

	
	Deutsch Grammatik online
	Übungen, Spiele und Tests zur deutschen Grammatik. Es handelt sich um Texteingabe-Übungen, Schreibübungen, Multiple Choice-Übungen, Drag and Drop-Übungen und um Grammatikspiele. Die Tests prüfen 18 Themen der deutschen Grammatik. Es stehen zwei Tests zur Auswahl, die jeweils 9 Grammatikthemen testen und aus jeweils 108 Multiple Choice Übungen bestehen.
	Niveaustufe A1-C1

	http://www.grammatiktraining.de/index.html



























4.3. Список рекомендованной литературы по учебной дисциплине «Профессиональный иностранный язык» (немецкий)


ЛИТЕРАТУРА

Основная литература:
1. Немецкий язык для экономистов = Wirtschaftsdeutsch : учебное пособие для студентов учреждений высшего образования по экономическим специальностям / [В.А. Шевцова и др.]. - Минск : Вышэйшая школа, 2022. – 348, [1] с. 
2. Коцаренко, А.М. Немецкий язык = Deutsch : учебное пособие для студентов учреждений высшего образования по специальностям "Мировая экономика", "Бизнес-администрирование", "Экономика и управление туристской индустрией", "Лингвистическое обеспечение межкультурных коммуникаций (по направлениям)" / А. М. Коцаренко, Е. Л. Москалева, Г. Л. Иваненко. – Минск : БГЭУ, 2022. – 137, [2] с. : ил.


Дополнительная литература:
1. Белицкая, Е. А. Hörverstehen für Wirtschaftler [электронный ресурс] // электронное учебно-методическое пособие для студентов / Е. А. Белицкая, Н. Г. Молчан. – Минск: БГЭУ, 2014. – 85 с. – Режим доступа: http://edoc.bseu.by:8080/handle/edoc/13555 (дата доступа: 03.10.2022).
2. Постникова, Е.М. Бизнес-курс немецкого языка / Е.М. Постникова. – Киев: А.С.К., 2020. – 432 с.
3. Тарасевич, Л. А. Базовый курс немецкого языка для студентов экономических специальностей / Л. А. Тарасевич [и др.]. – Минск, 2019. – 187.
4. Häublein, G. Telefonieren. Schriftliche Mitteilungen / G. Häublein. – Berlin / München: Langenscheidt, 2018. – 79 с.
5. Eismann, V. Erfolgreich am Telefon und bei Gesprächen im Büro / V. Eismann. – Berlin: Cornelsen Verlag, 2019. – 128с.
6. Hering A. Geschäftskommunikation. Schreiben und Telefonieren = Деловая коммуникация / A. Hering, M. Matussek. – Ismaning, 2016. – 168 с.












[bookmark: _GoBack]4.4. Критерии оценок результатов учебной деятельности

Оценка ответа студента на итоговом экзамене (средний балл) определяется на основании отметок, полученных им за выполнение заданий экзамена: реферирования текста и беседы по его содержанию и неподготовленной беседы в рамках предложенной ситуации.
Оценка уровня владения иностранным языком проводится в соответствии с предлагаемыми критериями, которые базируются на программных требованиях к практическим навыкам и умениям по иностранному языку.

Критерии оценки реферирования текста и беседы по тексту
	Баллы
(отметки)

	Показатели оценки

	
10

	Извлечение из текста основной информации со степенью 100% полноты и точности понимания. Отсутствие избыточной информации. Высказывание своего отношения к проблеме, обозначенной в предложенном тексте. Содержание высказывания соответствует теме, отличается спонтанностью и аргументированностью. Речь правильная, отсутствуют ошибки языкового характера.

	9

	Извлечение и текста основной информации со степенью 100% полноты понимания. Изложение основных фактов и событий, установление логической/хронологической связи между ними. Обобщение данных, изложенных в тексте. Отсутствие избыточной и второстепенной информации. Содержание высказывания соответствует проблеме. Речевая активность студента высокая. Допускается 1-2 ошибки языкового характера.

	8

	Извлечение из текста основной информации со степенью полноты понимания в пределах 100%. Абсолютная точность понимания содержания текста. Отделение основной информации от второстепенной. Имеет место избыточность информации. Адекватное реагирование на вопросы преподавателя. Незначительные ошибки языкового характера.

	7

	Извлечение из текста основной информации со степенью полноты понимания в пределах 70–75%. Отсутствие второстепенной информации. Несоблюдение логической/хронологической связи фактов и событий при изложении содержания текста. Допускается избыточность информации. Речевая активность студента достаточно высокая, допускаются языковые ошибки.

	6

	Извлечение из текста основной информации со степенью полноты понимания в пределах 60–70%. Основная информация отделена от второстепенной. Имеет место неумение сгруппировать информацию по определенным признакам. Речевая активность студента невысокая. Ответы на вопросы преподавателя осознанные. Допускаются лексические и грамматические ошибки.

	5

	Полнота понимания текста в пределах 50%. Неумение провести селективный отбор информации, переработать и логично изложить ее. При передаче содержания текста допускается второстепенная и избыточная информация. Имеет место не совсем точное понимание текста, отдельные факты искажены. Речевая активность студента невысокая. Имеет место непонимание некоторых вопросов преподавателя. Допускается значительное количество грамматических, лексических и фонетических ошибок.

	4

	Полнота понимания текста в пределах 50%. Не умение отделить основную информацию от второстепенной. Предпринимается попытка изложить основную информацию, однако сводится это в основном к воспроизведению понятого содержания текста с многочисленными ошибками языкового характера.

	3

	Степень полноты понимания текста менее 50%. Студент затрудняется определить главную мысль, предпринимает попытки изложить факты из текста на иностранном языке с большим количеством языковых ошибок. Реакция на вопросы преподавателя отсутствует.

	2

	Понимание только отдельных фактов текста, не всегда отражающих основную информацию. Попытки воспроизведения их с многочисленными ошибками.

	1

	Понимание отдельных предложений, не несущих основную информацию. Ответ не по существу. Отказ от ответа.


 
Критерии оценки устного ответа студента
	Баллы (отметки)
 
	Показатели оценки

	10

	Свободное оперирование программным материалом в предложенной ситуации. Содержание высказывания соответствует ситуации общения. Речевая активность студента очень высокая, ответ отличается логичностью, связностью, полнотой, последовательностью  и беглостью. Высказывание политематического характера, хорошо аргументировано, выражает свою точку зрения. Темп речи высокий. Отсутствие ошибок языкового характера.

	9

	Свободное оперирование программным материалом в предложенной ситуации. Содержание высказывания соответствует ситуации общения, отличается связностью, полнотой и беглостью, хорошо аргументировано, выражает собственное мнение. Речь разнообразна, допускается 1-2 языковые ошибки, исправляемые на основе самокоррекции.

	8

	Содержание высказывания соответствует заданной теме и ситуации общения, отличается последовательностью, логичностью, аргументированностью. Незначительные языковые ошибки (2-3).

	7

	Содержание высказывания соответствует заданной теме и ситуации общения. Высказывание не всегда логично и последовательно, редкие ошибки (3-4) языкового характера.

	6

	Содержание высказывания в основном соответствует коммуникативной задаче. Речь лексически и грамматически разнообразна, но недостаточно беглая (паузы, повторы и др.). Наличие языковых ошибок (4-5).

	5

	Коммуникативная задача решается на уровне осознанного воспроизведения заученного материала в ситуации с многочисленными ошибками. Речевая активность студента невысокая, имеют место существенные недостатки в построении высказывания.

	4

	Полное воспроизведение заученной темы. Речь упрощенная. Понимание языка ограничено. Ответ содержит значительное количество лексических/грамматических/фонетических ошибок, значительно влияющих на адекватность оформления речи.

	3

	Коммуникативная задача решается на уровне неполного воспроизведения по памяти заученной темы. Отсутствует понимание и реакция на понимание. Ответ содержит такое количество ошибок, которое приводит к несоответствию адекватного оформления речи.

	2

	Коммуникативная задача решается на уровне отдельных предложений. Высказывание не отвечает коммуникативной задаче ситуации.

	1

	Отсутствие ответа или отказ от него.


	


