
3) для учета косвенных затрат по платному обучению (накладные 
расходы, амортизация, прочие расходы) использовать субсчет 210 «Рас
ходы к распределению» и распределять их пропорционально контин
генту студентов (аспирантов), обучающихся по специальностям (специ
ализациям);

4) формировать фактическую калькуляцию по установленным стать
ям затрат в разрезе специальностей (специализаций);

5) определять финансовый результат по каждой специальности (спе
циализации).

Наличие объективной информации о величине затрат по каждой 
специальности (специализации) позволит определять реальную себе
стоимость подготовки специалиста. На этой основе можно формиро
вать цену на обучение по специальностям исходя из планируемых за
трат и в соответствии со сложившимся спросом в соответствующем вре
менном периоде, что, в свою очередь, позволит целенаправленно кор
ректировать учебные планы по специальностям в соответствии с требо
ваниями рынка, исключать из учебного процесса дисциплины, не фор
мирующие представления о будущей профессии, добавлять новые учеб
ные дисциплины.

Т.А. Гринь, ассистент 
БГЭУ (Минск)

ФОРМИРОВАНИЕ УЧЕТНОЙ И ОТЧЕТНОЙ ИНФОРМАЦИИ 
В СИСТЕМЕ МИКРОЭКОНОМИЧЕСКОГО МЕНЕДЖМЕНТА

Определяющим фактором экономической устойчивости, платеже- и 
конкурентоспособности организации является финансовый результат. 
Поскольку процесс формирования финансового результата в силу дей
ствия объективных и субъективных факторов может отклоняться от 
запланированных параметров, возникает необходимость принятия сво
евременных решений по его корректировке. Действенность и результа
тивность таких управленческих воздействий в значительной степени 
зависит от четко организованной системы внутрихозяйственного кон
троля, занимающего важное место в общей системе микроэкономичес
кого менеджмента.

Новый подход к вопросам хозяйствования в условиях инновацион
ной экономики, предполагающий использование новых принципов, 
способов, форм и методов управления, предъявляет повышенные требо
вания к системе информационного обеспечения контрольного процесса 
финансового результата, от качественных характеристик которой зави
сят своевременность и эффективность принимаемых управленческих ре
шений. При этом организация рационального документооборота долж
на рассматриваться с позиции обеспечения действенного контрольного 
процесса в организации.
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Важное значение для организации внутрихозяйственного контроля 
финансового результата имеет также процедура составления и пред
ставления первичных и сводных учетных документов, которая должна 
обеспечивать формирование информации о финансовом результате от
четного периода на основе показателей финансового плана и выявлен
ных в течение отчетного периода отклонений по доходам и расходам; 
наличие центров ответственности за формируемый в организации фи
нансовый результат; наличие промежуточного контроля на каждой ста
дии формирования информации о производстве и реализации продук
ции (работ, услуг).

Форма и содержание учетной документации должны определяться 
потребностями в информации следующего в контрольном цикле звена 
учета или управления. Другими словами, формируемая каждым струк
турным подразделением учетная документация должна иметь такую 
степень аналитичности информации, какая  необходима для осущест
вления контроля на следующей его стадии или непосредственно для 
принятия управленческих решений.

Собственники организации, в отличие от ее руководителей, нуж да
ются в самой общей информации о финансовом результате и составляю
щих его доходах и расходах. Поэтому предоставляемая ими отчетность 
должна носить обобщенный характер, отражая информацию по органи
зации в целом и отдельным направлениям ее деятельности, а также 
иметь унифицированную форму, сопоставимую с отчетной информаци
ей других организаций. Особое внимание следует уделить составлению 
пояснительной записки к отчетности, в которой традиционно принято 
отражать отдельные аналитические показатели, характеризующие ре
зультативность хозяйственной деятельности. На наш взгляд, для обес
печения достоверности оценки эффективности работы организации, 
устойчивости ее функционирования собственникам необходимо предо
ставлять следующую совокупность показателей:

•  показатели рентабельности (рентабельность совокупного капита
ла, рентабельность продаж, рентабельность активов и др.);

•  показатели риска (анализ возникновения риска, анализ размера 
возможных потерь и др.);

•  показатели финансовой устойчивости (коэффициент автономии, 
коэффициент маневренности, коэффициент соотношения собственных 
и заемных средств и др.)

Данные показатели следует приводить в динамике за ряд лет, а так
же в сопоставлении с аналогичными показателями других организаций 
отрасли.
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