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Y4yebHas nporpamMmma cocTaB/ieHa Ha OCHOBe y4Ye6HOro naaHa rno crneunanbHoCTy

1-25 01 08 «byxrantepckmin y4et, aHanu3 un aygut (N0 HanpaBAeHMAM)»,
HanpasneHue creuunanbHocTn 1-25 01 08-03 «byxrantepCckuin yyet, aHanu3 v ayaut

(B KOMMepUYeCcKUX U HEKOMMEpPYeCKNX opraHusaumax)», cneyunanmsagyunsa 1-25 01 080
3 12 «byxrantepckuii y4yet, aHann3 U ayauT BO BHELUHE3KOHOMMWYECKOWN fesTesib-
HOCTU», perucTpaymoHHbii Ne 21 133-075 o1 06.07.2021.

COCTABUTE/Ib:

MaxaHbko J1.C., npodeccop Kadeapbl 6yxXranTepckoro yuyeTa, aHanusa v ayguTa B
TOProBne yuypexaeHus o6pa3oBaHusi «benopycckuiti rocyapCTBEHHbI 3KOHOMMYE-
CKUIA YHUBEPCUTET», JOKTOP 3KOHOMUYECKUNX HayK, JOLEHT.

PELUEH3EHTbI:

Matanbiukasa C.K., 3aBegyowmnin kageapon 6yxrantepckoro yyera, aHanmsa u ayam-
Ta B AlK 1 TpaHcnopTe yupexpaeHus o6pa3oBaHus «benopycckuini rocyfapcTBeH-
HbIi 3KOHOMUYECKNIA YHUBEPCUTET», KAHANAAT 3KOHOMUYECKUX HaYK, [OLEHT;
LLiabnoBckass M.B., rnaBHbIl OyXxrantep OTKPbITOro akUWMOHEPHOro o6uiecTBa
«CTpontpect Ne 35»,

PEKOMEHOOBAHA K ¥YTBEPXXAEHWIO:

Kageppoit 6yxrantepckoro y4yeta, aHanvsa v ayauta B TOProsfie yupexaeHusa obpa-
30BaHMA «benopyccknin rocygapCTBeHHbIN 3IKOHOMUYECKNIA YHUBEPCUTET»
(npotokon Ne 1 ot 2023 r.).

Hay4yHO-MeTOANYECKMM COBETOM YupexzeHus obpa3oBaHus «benopycckuit rocy-
[AaPCTBEHHbIA 3KOHOMUYECKNIA YHUBEPCUTET»
(npoTokon oT 11 2023 r.).



MOACHUTEJIbHAA SAMNMNCKA

Llenb npenogaBaHus y4e6HOM AUCUMNANHBI 3aKNOYaeTCAa B YCBOEHUU Yy4alllu-
MUCA TEOPETUYECKNX OCHOB YMNpPaBNEeHYECKOro aHanmsa, ero Mecta v poan B CUCTEME
yNpaB/eHnsa, pasBUTUN Y CTYAEHTOB aHa/MTUYECKOrO MbILW/IEHUS, OBNALEHUN UMU
cneyuanbHbIMU NpYeMaMn 1 MeTofamun ynpaB/ieHYeCKOro aHaamsa, 0CO6eHHOCTAMMU
ero opraHusaunmn B KOHTEKCTe ONepaTMBHOIO U CTPaTErMYecKoro ynpasieHus.

3agaym y4yebHON ANCUUNNHBI:

- OBNnajeHne cTyfileHTaMn BCEM 06BLEMOM TEOPETMYECKUX 3HAHWUIA W NpakTu4e-
CKMX HaBbIKOB MO OpraHm3auuy u NpoBeAeHNI0 YNPaBNeHYEeCKOro aHann3a Ha OCHOBE
nocnefHUX AOCTMXXEHWNIA HAYKN B l)aHHOW 06nacTu;

- (hbopMupoBaHMe HaBLIKOB W pa3BUTUE CMOCOOGHOCTEN Hay4YHOro 060CHOBaHMUSA
MPUHUMAEMbIX TAKTUYECKUX N CTPATErMUYECKUX YNpPaB/ieHYECKNUX PeLLleHNid;

- packpbiTve cofepXaHus MeTOAMYECKOro WHCTPYMEHTapus yrnpaB/ieHYeCcKoro
aHann3a BHELIHE3KOHOMUYECKON AesATeNbHOCTMW;

- pa3BUTUE TBOPYECKOrO MbILW/IEHNS CTYAEHTOB M HaBbIKOB CaMOCTOATE/IbHOIO
peLleHns KOHKPETHbIX CUTYaLMOHHbIX 3aay;

- (hbopMupoBaHue crieymanmcTa BbICOKON CTeneHn KBanugukauum, obnagatoLe-
ro YyBCTBOM OTBETCTBEHHOCTU W rpaXk4aHCKOro fonra.

Y4yebHasd gucumninHa «YnpaBieHYeCKUin aHaIn3 BHELIHEIKOHOMUYECKOWN aes-
TeNbHOCTM» HenocpeAcTBEHHO B3aMMOCBA3aHa C y4ebHbIMW AucuMnIMHamMKn: «Teo-
pus aHanmM3a XO03AWCTBEHHOW [eATeNIbHOCTM», «Teopus OyXranTepckoro yveTa»,
«AHaNN3 BHELLHEIKOHOMMYECKOI AeATEeNbHOCTU», «AHann3 6yxrantepckoi (puHaH-
COBOW) OTYETHOCTM» W APYTUMMU CMEXHBLIMU ANCUUNIUHAMMW, YTO YUYTEHO NPU NOArO-
TOBKE HacTOALEen NporpaMmel.

B pesynbTate u3yuyeHUs YYeOHON AUCUMUMIUHBI «YNpPaB/ieHYeCKUn aHanm3s
BHELLHE3KOHOMUYECKOI AeATeNbHOCTU» (hOPMMPYHOTCA Cleaytoline KOMNeTeHUNN:

YK-6. Mpoasnate HULMATUBY M afanTUpOoBaTbCA K U3MEHEHUAM B Npogeccuno-
Ha/NlbHOW AeATeNbHOCTMH;

CK-8. AHanunampoBaTb 3KOHOMMYECKMWIA NOTeHUMan opraHusauum, gasatb 060c-
HOBaHWe pelleHnin No Mobunmnsaunmn UHaHCOBbLIX PECYPCOB, UCMOb30BaTb Pe3y/b-
TaTbl aHanM3a Ana onTumm3aumum HUHAHCOBO MOENU opraHusaunn.

B pesynbTate n3yyeHus y4ebHOM AUCUUNANHBI CTYAEHT LO/DKEH:

3HaThb:

- MPUHUMNBI, Lenn, 3agayn ynpaBieHYeCKOro aHain3a BHeLWHEe3IKOHOMNYeCKOM
[eATeNbHOCTU, ero 0OCHOBOMONAaralLune TeopeTUYecKme acrnekTbl U COLepPXKaHMe;

- UCTOYHMKMN MH{OPMaLUN YyNpaB/ieHYeCKOro aHanm3a BHELHEe3IKOHOMUYECKOM
0esTeNbHOCTW; 6a30BYHO0 CMCTEMY MoKa3laTesieil, XxapaKTepuayrwmx 06bEKTbI aHaNu-
33;

- METOAMKN YNpaB/eHYeCKOro aHann3a BHELLHEIKOHOMNYECKOW AeATeNbHOCTMH;



- COBPEMEHHbIe TEHAEHLUMMN N HanpaBneHMs Pa3BUTUS YNpaBleHYeCKOro aHanu-
3a BHELUHE3IKOHOMMNYECKOW AesATENIbHOCTMU;

YyMeTb:

- WCMNO/Mb30BaTb KOHKPETHbIE UCTOUYHUKM MH(OPMALUKN 1 ONpeaensTb CUCTEMY
nokasaTeneun, XxapakTepu3yLwmx 06beKT ynpaBneHYeCcKoro aHannsa;

- CTPOUTb OCHOBHbIE MOAENM YNpaBfeHYECKOro aHanmM3a B KOHTEKCTe onepa-
TWUBHOIO U CTPATErnYecKoro ynpasieHus;

- onpefensaTb BANSIHWE (PAKTOPOB Ha M3MEHEHMEe OCHOBHbIX MoKa3aTefnen ynpas-
NEHYECKOro aHann3a BHELIHE3KOHOMWYECKON AeAaTeNbHOCTH;

- BbISIBNATb, 0O60CHOBbLIBATH M faBaTb KO/IMUYECTBEHHYIO OLEHKY pe3epBam pocTa
3 heKTUBHOCTN BHELLHEIKOHOMUYECKOW AeATeNlbHOCTH;

- (hopmynnpoBaTh M 060CHOBLIBATb BbIBOAbI MO pe3ynbTaTam YrnpaBAeHYeCcKoro
aHanm3a;

BNafeThb:

- HaBblKaMy PELIEHNS TEOPETMUUYECKNX N MPaKTUYECKUX 3a4a4y B 061acTu ynpas-
NEHYECKOro aHanm3a BHELLIHE3KOHOMWYECKON AeAaTeNbHOCTH;

- HaBblKaMW BbI[eNIeHNSA N Knaccuukaumm akTopoB M pe3ynbTaTUBHbIX MOKa-
3aTeneil BHeLWHE3IKOHOMUYECKOW AesTeNbHOCTMH;

- HaBblKaMu paboTbl C MHCTPYMEHTapMEM YrpaBNeHYeCKOro aHanm3a B KOHTEK-
CTe OMepaTUBHOIO W CTPaTErMyYecKoro ynpaBieHns.

N3yyeHne yyebHOW AMCUUNMNHE «YNpPaBfeHYECKUI aHan3 BHELIHEIKOHOMM-
YEeCKOW [esiTeNIbHOCTU» HanpaB/ieHO He TOMbKO Ha JOPMUPOBAHME TEOPETUYECKUX U
NPaKTUYECKUX 3HAHWI, YMEHWA M HaBbIKOB MO CMeLnanbHOCTM, HO U Ha pa3BuTuUE
KayecTB MaTPMOTM3Ma U BbICOKOTO YPOBHSI FpaXKAaHCKOW OTBETCTBEHHOCTU, MOTMBa-
UMIO aKTMBHOMO Yy4yacTuMs B 3SKOHOMWYECKOW, MPOM3BOACTBEHHOW, COLMaANbHO-
KYNbTYPHO N 06LLECTBEHHOWN YXXU3HWN CTPaHbI.

MpenofaBaHne yyebHON ANCUUNANHBLI «YTNpaBfAeHYECKU aHann3 BHeELLIHEJKO-
HOMMWYECKOIN AeATENbHOCTU» OCYLLECTBASETCA ANS AHEBHOW (04YHOI) popmbl nony-
YyeHUs BbiCLLIEro obpasoBaHUsA. M3yueHne y4yebHON AMCUMNNNHBI BKAKOYaeT NeKuu-
OHHblE U MPaKTUYECKNE 3aHATUA, a TaKXe YNpaBAsemMyr CaMOCTOATENbHYH paboTy
CTYZEHTOB COr/1IaCHO Y4eOHOMY MnaHy.

dopma nonyyeHns BbiCLIEr0 06pa3oBaHMA: 0YHas (AHEBHas), 3a04Has.

Y4ebHbIM NNaHoOM Mo cneumnanbHocTn 1-25 01 08 «byxrantepckuid y4yeT, aHa-
nm3 1 ayauT (no HanpaBneHUAM)» Ha U3yyeHne yY4ebHOW ANUCUUNANHBI «Y NpaBfeH-
YeCKWI aHann3 BHELWHEIKOHOMWYECKOW [AeATeNbHOCTM» O0TBOAMTCA 124 vaca, U3 KO-
TOpbIX 52 ayAMUTOPHbIX, B TOM uncne 24 yaca nekuunin n 28 4yacos nNpakTUYeCKNX 3a-
HATWIA.

dopma NPOMEXYTOYHOW aTTecTauMu: 3a4eT Ha TPEeTbeM Kypce B LUECTOM
CEMECTPE.



COOEPXAHWVNE YHYEBHOI'O MATEPUATIA

Tema 1 TeopeTuyecKne OCHOBbLI YMpaB/eHYECKOro aHanms3a
N ero Mecto B CUCTEME yrpaBneHnAd BHELLUHE3KOHOMMYECKOW [eATENIbHOCTbIO

YnpaBneHYecKuidi aHanm3 Kak yHKLWs ynpaBneHus, ero B3aMmocBs3b C 3KOHO-
MWYECKMM aHann30M U ynpaBneHYeckKUM YYETOM BHELIHEIKOHOMUYECKON [AesTeNb-
HocTW. Llenb, 3agaumn, npeameT U 06BEKT YNpPaBlEeHYECKOro aHann3a BHELHEIKOHO-
MWUYECKOW fesTenbHOCTU. MeToAbl 1 NpueMbl ynpaBieHYeckoro aHanunsa. ViHhopma-
LIMOHHOE 06GecreyeHne ynpaBfieHYeCKOro aHann3a BHELHEIKOHOMMWYECKO AesTeNb-

HOCTMW.

Tema 2. YnpaB/ieHYeCKnii aHanm3
B 060CHOBAHUMN KPAaTKOCPOUHbIX YNpPaB/eHYECKNX PeLLeHNA
BO BHELLHE3KOHOMWUYECKOW AesiTeNbHOCTK

Tunbl ynpaB/iieHYeCKUX pelleHnid. Y npaBneHYecKnii aHain3 Ha OCHOBE MapXXu-
Ha/IbHOro nogxofa. YnpaBfeHYeCKUi aHann3 3KCMOPTHO-UMMOPTHbLIX oOrepayyi.
YnpaBneH4yecKuUii aHanu3 Mnpov3BOACTBEHHbIX 3amacoB OpraHv3auuii, ocyLlecTBns-
IOWMX BHELIHEIKOHOMUYECKYHD [AeATeNbHOCTb. Y NpaBfeHYeCKNin aHanmM3 pacxopos
Ha peann3auuio 1 ynpaBneHne BHELIHEIKOHOMMYECKON feaTenbHOCTb0. ConocTaBu-
TeNbHbI aHann3 4OX0A0B M PacxofoB B paspese 6M3HEC-NpoLEeccoB.

YnpaBneHne KAWeHTCKOW 6a30M. YrnpaBneHYecKUit aHann3 B 060CHOBaHUU MO-
feneil LeHoobpa3oBaHMA MPU OCYLLECTB/IEHUW BHELIHE3IKOHOMUYECKON AeATeNbHO-

CTu.

Tema 3. YnpasfieH4YecKuit aHanm3
B KOHTEKCTE PUCK-OPUEHTNPOBAHHOIO NOAX0Aa B YNPaBAeHUN
BHELHEIKOHOMUYECKOI AeATeNIbHOCTbIO

PI/ICK-ODI/IEHTI/IDOB&HHbIVI noaxon B yrnpasjieH4eCKOM aHa/in3e N OCHOBHbIE BUAbI
npegnpunHnMaTelbCKNX PpUCKOB B npoLecce oCyLecTB/ieHUA BHELLIHE3KOHOMMYECKOW
fesarenbHoctn. Cucrtema nokKasaTesnen B OoueHKe npeanpuHMMaTesibCKUX pUCKOoB, NX

MH(OpMaLMOHHOe o6ecneyeHne. BantoTHbIe PUCKMN.



MeToabl M Npuembl aHanmM3a PUCKOB. BO3MOXHOCTU (HAaKTOPHOro aHanmia B
OLIEHKe PUCKOB.

OnepaunoHHbIA puUCK: onpeaeneHune, BnusoLWme gaktopbl. OnepaunoHHbIA Ne-
BEPUIK B OLEHKEe puUcKa; MeToAMKa pacyeTa ornepaunmoHHOro fieBepuaxxa v BAUAO-
Line gakTopsbl.

3anac ()MHaHCOBOW MPOYHOCTN B OLIEHKE PUCKa; MeToAuKa pacyeTta. dakrtop-
HbIA aHaM3 30Hbl (YMHAHCOBOMW MPOYHOCTN.

Tema 4. CTpaTernyeckuii ynpasneHUYecKuii aHanm3
BHELLHE3KOHOMMNYECKOI AeATeNbHOCTY

MoHSATME CTPaTErMYeckoro aHanusa, BUAbl CTpaTeruii U NpPUHLUMUMLI UX HOpMM-
poBaHus. MH(opmalnoHHas 6a3a CTpaTernyeckoro aHanusa. MeTogbl U MpUEMbI
CTPaTErnyecKoro ynpaBneHYeckoro aHann3a BHELHEIKOHOMMUYECKON 1eSTeNbHOCTM.

OCHOBHble MOZENU CTPaTerMuyeckoro aHanusa, YCnoBus UX MNpuMeHeHus. Cu-
cTemMa c6anaHCUPOBaHHbIX MOKasaTeneil OpraHuU3auuii, OCYLECTBASAIOLWMX BHELLHe-
3KOHOMMWYECKYHO [eATENIbHOCTb.

MporHo3MpoBaHue 1 ONTUMMK3ALMUS YNPaBAEHUYECKUX PELLIEHNIA Ha OCHOBE CTpa-
Termyeckoro aHanmsa. JokyMeHTanbHoe opopmMaeHne pe3ynbTaToB CTPATermMyeckoro

aHalin3a.



YuebHO-MeTogMuecKass KapTa y4ebHol AMCUMNANHBI «YTPaBIeHUYeCKNUiA aHaN3 BHELUHEIKOHOMMYECKOW AeSATENbHOCTI»
AN AHEBHOW (hopMbl MO/TyUYeHMS BbICLLEr0 06pa3oBaHus

Ho- Ha3BaHue pasgena, TeMbI KonnyecTtBo ayanUTOPHbLIX YacoB WNHoe  ®opMma KOHTPOAS 3HaHWIA
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1 TeopeTuueckue 0CHOBbI YNPaBNeHYeCKOro 2 [1-2; 5- Onpoc, BbINONHEHNE Te-
8; 11]  cTOB, 06CYX/[jeHNe BbIBO-
aHasnu3a 1 ero MecTo B CUCTEME YrpaB/ieHuUs 1108
BHELUHEIKOHOMMYECKOM AeATeNIbHOCTbIO
2 YnpaBneH4eckuii aHann3 B 060CHOBAHNN 6 8 [3; 6-8; Onpoc, TecTbl, pelleHune

9-15] 3apjay, 06CYyXAeHWe Bbl-
BO/0B. KoHTposbHas

BO BHELLUHE3KOHOMUYECKOW AeATeIbHOCTH pa6oTa no Temam 1, 2
3 YnpaBneHueckuil aHanu3 B KOHTEKCTE PUCK- 8 8 [6-8; 9-  Onpoc, BbinonHeHne Te-
15] CTOB, pelUeHWe 3afaud,

06CyX/eHne BbIBOAOB.

BHELLUHE3KOHOMMYECKON [eATeNlbHOCTbIO KoHTposnbHasa paboTa
6 10 [4; 5-8; Onpoc, BbINONHEHWE Te-
9-15] cToB, pelleHne 3agad,
0bCcyX/[eHne  BbIBOAOB.
3acnywimsaHue n o06Cyx-
neHue pedepaTtoB. KoH-

TponbHasa paboTa

Toro yacos 24 28 3aueT

KPaTKOCPOUHbIX YNpPaBNeHUYECKNX PEeLLEeHWIA

OPMEHTNUPOBAHHOIO MNoAXxoda B ynpaBneHUn

4 Crpateruyeckuii ynpaeneHuecknii aHanma
BHELLHE3KOHOMMWYECKO [1eATENbHOCTM



NMH®POPMALMNOHHO-METOANYECKAA YACTb

MeToAn4veckme peKoMeHaauMm no opraHmnsaLmm caMocTosaTeIbHON paboThl
CTYAEHTOB MO YY4eOHOMN ANCLUMUNNNHE «YTIPaBNeHYECKNI aHaNn3
BHELLHE3KOHOMMNYECKON AeATEeNbHOCTU»

B oBnageHUM 3HaHMAMU Yy4ebHOW AUCUUNNIUHBI BaXKHbIM 3Tarnom SABNAETCH
camocTosATe/lbHaA paboTa CTYfAeHTOB. PekoMeHayeTcA OLOMXeT BPeMeHM Ans ca-
MOCTOATENbHOW pPaboThbl B cpefHEM 2-2,5 yaca Ha 2-X 4yacOoBOe ayUTOPHOEe 3aHA-
THe.

OCHOBHbIMW HanpaBleHNAMMN CAMOCTOSATE/IbHON PaboTbl CTyAeHTa ABMAOTCA:

- NepBOHaYanbHO MNoAPO6HOE 03HAKOMJ/IEHME C MPOrpammMoi yuebHOM ancum-
M/IVHbI;

- 03HAKOM/IeHME CO CMUCKOM PEKOMEHAYEMOW NUTePaTypbl N0 AUCUUNINHE B
LleslomMm 1 eé pasfienam, n3yyeHne He06XoANUMOW NUTepaTypbl No Teme, noabop go-
MOMIHUTENIbHOWN NTepaTypbl;

- U3y4YeHne 1 paclinpeHne feKUNOHHOro mMaTepuana npenojasartenia 3a CUET
cneyuanbHON NUTepaTypbl, KOHCY/IbTalunia;

- MOArOTOBKA K MPAKTUYECKUM 3aHATUAM MO0 chneuuanbHO pas3paboTaHHbIM
nnaHaM ¢ M3y4YeHMeM OCHOBHOW W AONONHUTENbHOW NNTEPaTYpbI;

- MOArOTOBKA K BbINO/HEHUO AMAarHOCTUYECKUX POPM KOHTPONS;

- MOArOTOBKA K 3a4eTy.
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HopmaTnBHble U 3aKOHOAATENbHbIE aKThbl
1. KoHcTutyuma Pecny6nukun benapycb. KoHcTuTyums Pecny6nukun bena-

pycb ot 15 mapta 1994 roga (C M3MeHEeHUAMW U LOMOSIHEHUAMMW, MPUHATLIMU Ha
pecnybnnkaHckux pedepeHgymax 24 Hoabps 1996 r., 17 okTtabps 2004 r., B
ped. 3akoHa Pecny6nukn  benapycb oTr  12.10.2021 N 124-3, pewe-
HUs pecny6nnkaHckoro pedepeHgyma ot 04.03.2022 r. // OHnailH-cepBUC TOTO-
BbIX NpaBoBbIX peweHnit ilex / OO0 «KOpCnekTp». - MUHCK, 2022.

2. O6 MH(popmaumn, NHopmaTM3aLnm 1 3awmnTe nHPopmaymn: 3akoH Pecn.
Benapycb, 10 Hosi6ps 2008 r., Ne 455-3: B pen. 3akoHa Pecn. benapycb ot
24.05.2021 r., Ne 111-3 // OHnaillH-cepBMC TOTOBbIX MPaBOBbIX pelleHuin ilex /
000 «HOpCnekTp». - MUHCK, 2022.

3. O6 yTBepPXAEHUM pPeKoMeHAaunin no pa3paboTKe MNPOrHO30B pPa3BUTUS
KOMMep4YeCcKUX opraHusauuii Ha NATb NeT U peKoMeHgauuii no paspabotke 6us3-
Hec-MnjaHoB pa3BUTUA KOMMepPYeCKMX OpraHusauuini Ha rog: rnocrtaHosneHne Mu-
HUCTepcTBa 3KOHOMMKMK Pecn. benapycb, 30 okTsi6psa 2006 r., Ne 186: B ped. oT
18.07.2014 r. // OHnaitH-cepBUC TOTOBLIX NPaBoBbIX pewleHnit ilex / OO0 «HOp-
CnekTp». - MuHck, 2022.

4. 06 yTBepXAaeHUM MeToanyecKux peKoOMeHAauuin no AOKYMeHTalibHOMY
OhOpPM/IEHUIO 1 Y4YeTy TOBapHbIX Onepaymnii, COCTaBy M y4eTy pacxofoB Ha peanu-
3aUMI0 B OpraHum3aumnax Toprosam 1 06LWEeCTBEHHOTO NUTaHUA» (C U3MEHEHUAMN U
aononHeHnamn): Mpukas MuHUcTepcTBa aHTUMOHOMO/IBHOTO PeryanmpoBaHua U
Toprosnu Pecny6nukun benapycb, 10 noHa 2021 r., Ne 130 // OHnaliH-cepBUC ro-
TOBbIX NPaBoBbIX peweHnit ilex / OO0 «HOpCnekTp». - MUHCK, 2022.

- Apyrne HopMaTUBHO-NPaBOBbIE aKTbl, PerfaMeHTUpyoLW e BONPOCHI
Nn3a n ero NHHopmaLMOHHON 6a3bl, peKOMeHAYyeMble NpenogaBaTensamMmu npu nsy-
YEeHUN COOTBETCTBYHOLWEN TeMbI gucunnaunnsbl // ilex.by

NNTEPATYPA
OcCHoOBHas:

5. langykos, A. A. Teopusi aHanm3a XO3ANCTBEHHOMW [AeATENbHOCTU: KypC
NeKuui ansa cTyfeHToB, oby4darolmxes no crneymansHoctn 1-25 01 08 byxrantep-
CKUI yuyeT, aHanun3 n ayagut / A. A. lTaingykos ; MUHNCTEPCTBO CeNbCKOro X03i-
cTBa M MpofoBonbCTBMA Pecnybnukn benapycb, ['naBHoe ynpaBfieHue obpasosa-
HWUS, HAYKN W KafpoBOW MOMUTUKK, YupexaeHne obpasoBaHMa "benopycckas roc-
yAapCTBEHHAsA Ce/bCKOX03AMCTBEHHan akagemua”. - Topkn : BICXA, 2022. - 105
C.

6. KazakoBa, H. A. YnpaBneH4YeCcKnii aHanmM3 B pa3fiMyHbIX 0TPacnsax : yueo.
nocoobue / H.A. Kazakoa. — M. : UH®PA-M, 2018. — 288 c.

7. Mopo3oBa, H. H. AHann3 X034nCcTBEHHOW AeATensHOCTU. MpuMmepsl, 3aia-
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