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МОДЕЛИРОВАНИЕ ОПТИМАЛЬНОГО СООТНОШЕНИЯ 
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ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ

Для ответа на вопрос, эффективна ли социальная сфера на кон
кретном предприятии, необходима ли ее трансформация, что пред
почтительнее -  приобретаемые услуги социального характера или 
для развития собственной социальной сферы необходим конкрет
ный индикатор объема социальных расходов. Исследуем наиболее 
распространенный критерий объема социальных расходов, а имен
но соотношение сумм социальных выплат и фонда заработной платы. Не
обходимо произвести анализ взаимосвязи показателей хозяйствен
ной деятельности предприятия и его расходов на социальные 
нужды. Представим соотношение динамики технико
экономических показателей и социальных выплат на ОАО «Мин
ский тракторный завод» в виде таблицы 1.

Подсчитав соотношение динамик выбранных нами показателей, 
можно говорить об оптимальных величинах. Под оптимальными 
величинами будем понимать такие соотношения, при которых ди
намика изменения социальных выплат приводила бы к аналогич
ной динамике изменения одного из выбранных показателей хозяй
ственной деятельности предприятия. Таким образом, наиболее 
удачным можно признать результат максимально приближенный к 
единице.

Результаты, удаляющиеся от единицы в большую сторону, оз
начают необоснованный рост социальных выплат, при котором не 
наблюдается аналогичного роста показателя хозяйственной дея
тельности. Немногочисленные результаты, удаляющиеся от едини
цы в меньшую сторону, говорят об увеличении показателей хозяй
ственной деятельности на фоне незначительного увеличения 
расходов на социальные нужды.
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Таблица 1 -  Соотношение динамики технико-экономических показателей и 
социальных выплат на одного человека

Год

Динамика 
производи
тельности 
труда, %

Динамика 
прибыли 
на одного 

чел., %

Динамика 
социаль

ных 
выплат, %

Отношение 
динамики 

социальных 
выплат к 
динамике 

производи
тельности 

труда

Отношение 
динамики 

социальных 
выплат к 
динамике 

прибыли на 
одного чел.

Средний
показатель
отношений

динамик

2004 100,0 100,0 100,0 1,00 1,00 1,00
2005 123,9 155,4 194,3 1.57 1,25 1,41
2006 109,3 94,9 193,9 1,77 2,04 1,91
2007 102,4 32,1 8.9 0,09 0,28 0,19
2008 144,8 518,0 181,7 1,25 0,35 0,80
2009 120,7 138,1 139,1 1,15 1,01 1,08
2010 116,5 109,9 116,6 1,01 1,06 1,04
2011 118,4 130.6 123,4 1.04 0,94 0,99
2012 137,7 117,8 149.0 1.08 1,26 1,17
2013 93,2 65,9 122,3 1.31 1.86 1,59
2014 124,6 112,0 112,7 0,90 1,01 0,%

В представленном временном отрезке большинство случаев, при 
которых соотношение меньше 1, следует за годами, в которых со
циальные расходы были завышены, и тем самым росла удовлетво
ренность своей работой у членов трудового коллектива. Эго под
тверждается соотношением динамик и роста социальных расходов 
и производительности труда в 2007 и 2014 гг. Этим временным от
резкам предшествуют аналогичные соотношения в 2006 и 2013 г., 
где можно наблюдать показатели соотношений, значительно пре
вышающие 1. Можно утверждать об определенной динамике, при 
которой удавалось минимум на год удерживать высокие темпы 
роста показателей хозяйственной деятельности, экономя на соци
альных расходах. Однако уже через год возник&та необходимость 
увеличения социальных расходов для достижения желаемых ре
зультатов в хозяйственной деятельности. Это еще раз доказывает 
взаимосвязь между исследуемыми показателями.

Исходя из полученных результатов, можно говорить, что в 2010 г. 
предприятие достигло оптимального уровня выплат социального ха
рактера, обеспечившего достаточный уровень роста производительно
сти труда. Аналогичным образом делаем вывод, что в 2009 и в 2014 г.
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предприятию удалось наиболее эффективно повлиять на рост прибы
ли из расчета на одного человека с помощью социальных выплат.

В последней графе таблицы 1 рассчитываем усредненный пока
затель соотношения динамики социальных выплат к динамикам 
производительности труда и прибыли на одного человека. Данный 
расчет необходим для проведения комплексного анализа получен
ных результатов. Из полученных данных видно, что показатель 
наиболее близкий к единице был в 2011 году. Примем объем соци
альных выплат в данном году за наиболее оптимальный результат. 
Он составил 85 071 млн р. Зная, что затраты на оплату труды в 
ОАО «Минский тракторный завод» в 2011 г. составили 
118 651 млн р., можно рассчитать оптимальное соотношение рас
ходов на заработную плату и социальных расходов предприятия, 
приняв их общую сумму за 100 %. В этом случае оптимальным 
считается показатель в 42 % для социальных выплат по отношению 
к общему объему заработной платы и социальным расходам. Рас
считаем также данный показатель для тех периодов, где наблюда
лись наиболее оптимальные соотношения по отдельным показате
лям хозяйственной деятельности. Полученные результаты сведем в 
таблицу 2. Из таблицы видно, что искомый показатель имеет ми
нимальный разброс и варьируется от 40 до 42 %. Этот диапазон 
можно считать оптимальным и использовать в качестве рекомен
дуемого для предприятий промышленности республики.

Таблица 2 -  Расчет процента социальных выплат к общему объему выплат, 
направленных на нужлы персонала

Год
Объем социальных 

выплат, 
млн р.

Фонд оплаты 
труда, 
млн р.

Сумма социальных 
расходов, 

млн р.

Социальные 
выплаты в общем 

объеме, %
2009 59 111 82 123 141 234 42
2010 68 936 102 971 171 907 40
2011 85 071 118651 203 722 42
2014 171 089 243 058 414 147 41

Проведенный анализ свидетельствует о наличии взаимосвязи 
между объемом социальных выплат, производительностью труда и 
объемом прибыли на одного работника.
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