
сферу применения финансовых отношений, увеличивает финансовые 
риски и вероятность проявления кризисных явлений.
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ПЕРСПЕКТИВЫ ФИНАНСИРОВАНИЯ СИСТЕМЫ 
ОБРАЗОВАНИЯ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ

Сегодня проблема финансирования образования выдвигается на 
передний план, это связано, прежде всего, с недостаточным бюджет­
ным финансированием данной сферы и необходимостью привлечение 
дополнительных внебюджетных ресурсов для покрытия затрат учре­
ждений образования. Сокращение бюджетного финансирования при­
вело к необходимости расширения источников финансирования сис­
темы образования. Схематично источники финансирования 
образовательной деятельности представлены на рисунке.

Около 80 % расходов на образование финансируется из местных 
бюджетов. Учреждения дошкольного образования, общего средне­
го и профессионально-технического образования финансируются, 
главным образом, из местных бюджетов. Средства республикан­
ского бюджета направляются на финансирование расходов на сис-
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тему высшего образования и научно-исследовательскую деятель­
ность; из республиканского бюджета также финансируется более 
двух третьих расходов на среднее специальное образование.

Финансирование системы образования
Примечание -  Источник: собственная разработка.

В качестве основных видов платных образовательных услуг 
можно назвать обучение на подготовительных курсах, обучение с 
возмещением затрат, платное консультирование по учебным дис­
циплинам, переподготовка и повышение квалификации специали­
стов, предоставление второго высшего образования, углубленное 
изучения отдельных дисциплин вне сетки расписания, дополни­
тельные дисциплины по заявкам студентов за рамками учебного 
плана и некоторые другие. Достаточно широкое распространение 
получили сдача образовательными учреждениями в аренду поме­
щений, оборудования, земельных участков и другие.

Дополнительное финансирование может осуществляться за счет 
иных средств, выделяемых базовыми предприятиями, попечитель­
скими советами, спонсорами [I].

Таким образом, финансирование системы образования в Рес­
публике Беларусь является многоканальным и представляет собой 
сложноорганизованную систему обеспечения различными источ­
никами финансовых ресурсов затрат на сферу образование.

Перспективы системы зависят от степени интенсивности эконо­
мического развития страны, способности и возможности изыскать 
дополнительные ресурсы для обеспечения качественного роста на­
циональной системы образования, стратегии действий по решению 
поставленных перед ней задач.
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Одним из мероприятий, позволяющим повысить эффективность 
выделяемых, бюджетных средств, должно стать внедрение норма­
тивного финансирования в расчете на одного обучающегося. В це­
лях широкого распространения предлагаемой практики в системе 
образования требуется дальнейшая апробация предложения, рас­
ширение круга участников эксперимента, совершенствование ме­
тодологических основ. Рассмотрим приоритеты финансирования в 
расчете на одного учащегося в приведенной таблице.

Таблица -  Основные преимущества финансирования в расчете на одного 
учащегося по сравнению со сметным финансированием_____________________

Сметное финансирование Финансирование 
в расчете на одного учащегося

1 2
Повышение результативности за счет:

а) финансирования органов местного управления на одного учащегося
Финансирование заработной платы 
определяется числом нанятого персо­
нала и/или размером класса

Финансирование зависит' от числа 
учащихся

По мерс снижения числа учащихся 
снижается соотношение числа учите­
лей к числу учеников: возрастают рас­
ходы на одного учащегося

Стимул для местных властей произ­
водить оптимизацию сети школ, со­
кращал количество классов и закры­
вая некоторые школы

б) финансирования школ на одного учащегося
Мотивация директоров к максимиза­
ции числа классов для сохранения или 
увеличения числа учителей

Директора ограничены бюджетами 
школ в части максимального числа 
сотрудников. Организация классов по 
числу учителей

в) предоставления школам полномочий по принятию решений о расходовании
средств

У школ отсутствуют стимулы для эко­
номии на коммунальных расходах

Появляется стимул к экономии на 
коммунальных расходах

Усиление горизонтального равенства: учащиеся с аналогичными потребно­
стями финансируются одинаково

Школы одной и той же ступени обра­
зования и с одинаковым количеством 
учащихся располагают разными сум­
мами средств для расходования на од­
ного учащегося

Школы одной и той же ступени обра­
зования и с одинаковым количеством 
учащихся располагают одинаковой 
суммой средств для расходования на 
одного учащегося

Аналогичные органы местного управле­
ния получают различный объем финан­
сирования в расчете на учащегося

Аналогичные органы местного 
управления получают одинаковый 
объем финансирования в расчете на 
учащегося
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Окончание таблицы
1 | 2

Усиление прозрачности
Недостаток информации о том, какой 
объем финансирования получает каж­
дый местный бюджет и каждая школа, 
и по каким основаниям

Финансирование на основе формулы 
четко показывает, какой объем финан­
сирования получает каждый местный 
бюджет и каждая школа, и по каким 
основаниям

Отсутствие подотчетности: Часто от­
сутствует требование, обязывающее 
должностных лиц органов местного 
управления или директоров школ пуб­
лично обосновывать выделение и рас­
ходование средства

Подотчетность: Финансовое управле­
ние на уровне школы: директор школы 
подотчетен за расходование бюджета 
школы и достигнутые результаты. 
Очень важная роль в обеспечении 
подотчетности директора школы отво­
дится Совету школы

Примечание-Источник: [2].

В 2016 году в порядке эксперимента бюджетное законодатель­
ство позволило учреждениям, работающим по новым правилам, ос­
тавлять в их распоряжении неиспользованные (сэкономленные) 
средства и расходовать их в последующих периодах. В случае, если 
на практике такой подход докажет свою состоятельность как инст­
румент, направленный на повышение эффективности расходов, он 
будет распространен и на последующие периоды.
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