
Учреждение образования 
«Белорусский государственный экономический университет»

УТВЕРЖДАЮ
Первый проректор учреждения 
образования «Белорусский 
государственный экономический

УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ

Учебная программа учреждения высшего образования 
по учебной дисциплине для специальностей 
7-06-0412-02 «Бизнес-администрирование»; 

7-06-0311-02 «Мировая экономика»

J ¥ .  2023 г.
Регистрационный № 3 /уч.

Т.В.Садовская

2023



Учебная программа составлена на Основе образовательных стандартов и 
учебных планов по специальностям: 7-06-0412-02 «Бизнес-администрирование» 
регистрационный №66МГР-23, от 16.06.2023 и 7-06-0311-02 «Мировая 
экономика» профилизация «Международный бизнес», регистрационный 
№23МГР-23 от 12.05.2023.

СОСТАВИТЕЛЬ:

Мацкевич В.В., доцент кафедры международного бизнеса, учреждения 
образования «Белорусский государственный экономический университет», 
кандидат экономических наук, доцент.

РЕЦЕНЗЕНТЫ:

Беляцкая Т.Н., заведующий кафедрой менеджмента учреждения образования 
«Белорусский государственный университет информатики и 
радиоэлектроники», доктор экономических наук, профессор.

Ожигина В.В., доцент кафедры мировой экономики учреждения образования 
«Белорусский государственный экономический университет», кандидат 
экономических наук, доцент

РЕКОМЕНДОВАНА К УТВЕРЖДЕНИЮ:

Кафедрой международного бизнеса учреждения образования «Белорусский 
государственный экономический университет»
(протокол № 4 от 16.11.2023);

Научно-методическим советом учреждения образования «Белорусский 
государственный экономический университет»
(протокол № У от М .  ў . м а & )

2



Пояснительная записка

Цель преподавания учебной дисциплины: способствовать формированию 
основных компетенций в области теории и практики экономических рисков, 
связанных с осуществлением внешнеэкономической деятельности, 
теоретических и практических знаний и умений оценки рисков и применения 
механизмов управления ими в международном бизнесе.

Задачи учебной дисциплины:
уяснение социально-экономической сущности экономических рисков в 
международном бизнесе;
выявление особенностей рисков во внешнеэкономической деятельности; 
получение теоретических знаний о методах оценки и анализа рисков во 
внешнеэкономической деятельности;
формирования знаний о принципах принятия управленческих решений в 
условиях рисков и неопределенности международного бизнеса; 
изучение методологий и методик проведения анализа рисков для оценки 
перспектив ведения международного бизнеса;
овладение механизмом управления рисками в международном бизнесе; 
Учебная дисциплина «Управление рисками» выступает логическим 

продолжением, развивает и дополняет содержание учебных дисциплин 
«Международные экономические отношения», «Экономика и управление 
внешнеэкономической деятельностью» и «Мировая экономика».

Учебная дисциплина «Управление рисками» относится к модулю 
дисциплин по выбору компонента учреждения образования.

В результате изучения учебной дисциплины формируется 
специализированная компетенция (СК):

выявлять, оценивать и анализировать риски в бизнесе, определять 
инструменты и разрабатывать механизмы управления рисками с учетом 
изменений в мировой экономике.

В результате изучения учебной дисциплины студент должен: 
знать:
понятие риска и его классификацию, методы оценки риска; 
основные виды рисков в международном бизнесе;
методы выявления, оценки и анализа уровня рисков во 
внешнеэкономической деятельности; 
методы управления рисками зарубежной деятельности; 
основные методы и инструменты экономического анализа поведения 
экономических операторов в условиях риска и неопределенности; 
основные способы элиминирования рисков в различных видах 

внешнеэкономической деятельности; 
уметь:
представлять направления развития мировой экономики, устанавливать 
связи между различными экономическими, политическими явлениями и 
формированием рисков международного бизнеса; 
классифицировать риски во внешнеэкономической деятельности.
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анализировать и оценивать рискообразующие факторы международного 
бизнеса;
рассчитывать степень риска и возможные потери или ожидаемую прибыль 
в связи с риском;
использовать современные методы и инструменты снижения рисков в 
международном бизнесе;

владеть:
методами качественного и количественного анализа рисков 
международного бизнеса;
проведения системных экономических расчётов; 
анализа ситуационных изменений;
современными способами выявления, оценки и моделирования рисков 
внешнеэкономической деятельности;
механизмом реализации сложных управленческих решений в условиях 
риска и неопределенности международного бизнеса;
оказания консультационной помощи при оценке и анализа уровня рисков 
во внешнеэкономической деятельности.
Форма получения углубленного высшего образования: очная (дневная), 

заочная.
Общее количество часов, отводимое на изучение учебной дисциплины в 

соответствии с учебным планом по специальностям:
- 7-06-0412-02 «Бизнес-администрирование» - 94.
Распределение аудиторного времени по видам занятий, курсам и 

семестрам. Всего очная (дневная) - 48 аудиторных часов (26 часов лекций и 22 
часа практических занятий), заочная 12 часов (8 часов лекций и 4 часа 
практических занятий).

Форма промежуточной аттестации -  зачет на первом курсе во 2 семестре; 
7-06-0311-02 «Мировая экономика» профилизация «Международный 

бизнес» - 210.
Распределение аудиторного времени по видам занятий, курсам и 

семестрам. Всего очная (дневная) - 72 аудиторных часа (36 часов лекций и 36 
часов семинарские занятия).

Форма промежуточной аттестации -  зачет на втором курсе в 3 семестре и 
экзамен на втором курсе в 4 семестре.
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СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА

Тема 1. Экономический риск: сущность, причины и факторы.
Сущность экономического риска, его основные элементы и черты. 

Соотношение неопределенности и риска. Неопределенность среды, в которой 
функционируют предприятия. Риск как следствие неопределенности, 
зависимость между уровнем неопределенности и степенью риска. Причины и 
факторы рисков. Факторы внешней и внутренней среды. Предвидимые и 
непредвидимые факторы. Классификация экономических рисков. Влияние на 
риск этапов жизненного цикла предприятия. Особенности проявления риска на 
практике. Значение государственного регулирования производственно­
хозяйственной деятельности предприятий в условиях риска. Влияние 
субъективного фактора на риск. Предпочтения лиц, принимающих рисковые 
решения.

Тема 2. Методы оценки экономических рисков.
Риск как опасность потерь. Разновидности возможных потерь. Случайные 

и систематически повторяющиеся потери. Зоны допустимого, критического и 
катастрофического риска. Кривая распределения вероятностей потерь или 
вероятностей получения прибыли. Кривая риска и анализ ее характерных точек. 
Количественная оценка риска: статистические; аналитические; метод анализа 
финансовой устойчивости и целесообразности затрат; метод анализа 
финансовой устойчивости и целесообразности затрат. Точка безубыточности. 
Показатели математической статистики, используемые для оценки риска 
(математическое ожидание, дисперсия, коэффициент вариации). Порядок 
расчета ожидаемых потерь или прибыли. Порядок расчета степени риска. 
Шкала риска. Качественный анализ. Метод экспертных оценок. Метод 
аналогий. Метод целесообразности затрат. Модель Альтмана. Z -  модель. 
Модель Лиса. Модель Таффлера. Модель Срингейта. коллективные экспертные 
оценки. SWOT-анализ. PEST-аналцз. Модель GETS. Комбинированные, или 
структурированные. Оценка эффективности методов управления рисками. 
Методы оценки и покрытия рисков в рамках современных международных 
концепций

Тема 3. Управление риском (риск-менеджмент).
Управление риском (риск-менеджмент) его цели, свойства и принципы. 

Ограничения системы управления риском. Основные методы управления 
рисками. Внешние и внутренние механизмы нейтрализации рисков. Избежание 
риска. Лимитирование концентрации риска. Диверсификация как способ 
снижения степени риска. Хеджирование на повышение и на понижение. 
Трансферт риска. Компенсация риска. Самострахование от рисков и 
страхование. Механизмы нейтрализации рисков. Средства разрешения риска. 
Локализация риска. Способы снижения степени риска. Методы компенсации 
риска. Аутсорсинг как способ элиминирования рисков. Обзор стандартов по



управлению рисками. Концепция COSO управление рисками организации. 
Стандарт FERMA (Federation of European Risk Management Association).

Тема 4. Управление рисками в международном бизнесе.
Современные тенденции в развитии международного бизнеса. 

Глобальные диспропорции и кризисные явления в мировой экономике. Влияние 
глобальных дисбалансов на экономику. Системные факторы 
внешнеэкономических дисбалансов. Внешние и внутренние факторы 
финансовых дисбалансов экономики. Современные особенности 
международного бизнеса. Основные виды рисков во внешнеэкономической 
деятельности. Глобальные риски: проблемы управляемости и прогнозирования. 
Страновые риски. Политические риски. Валютные риски. Риск выбора и 
надежности партнера. Маркетинговые риски. Транспортные риски. 
Логистические риски. Риски, связанные с основными положениями 
внешнеэкономического контракта. Риски реализации. Налоговые риски во 
внешнеэкономической деятельности. Риски, связанные с процессом 
таможенного оформления.

Тема 5. Управление политическими и страновыми рисками. Риски 
международной торговли.

Политические риски и страновые риски. Анализ политических рисков. 
Принципы проведения анализа поли гических рисков. Прогнозирование и 
оценка политических рисков.Выбор факторов политического риска для 
анализа. Обзор существующих методологий оценки рисков. Факторы 
политического риска и их индикаторы. Аналитическая модель оценки 
политического риска. Управление политическими рисками. Страхование 
политических рисков.

Страновой риск. Факторы странового риска. Методы оценки странового 
риска. Социально-политические показатели. Финансово-экономические 
показатели. Управление страновыми рисками. Суверенный риск. Деятельность 
национальных и международных агентств по страхованию рисков. 
Формирование страновых рейтингов.

Политическая стратегия иностранного инвестора. Факторы, 
определяющие политическое поведение бизнеса. Формы политической 
деятельности международных компаний.Интенсивность и стратегические 
задачи политической деятельности компаний.

Риски международной торговли. Торгово-экономические санкции как 
риски во внешнеэкономической деятельности. История и эволюция санкций. 
Политические цели применения санкций. Соотношение экономик стран —  
субъектов и стран —  объектов санкций. Экономический эффект санкций: цена 
санкций для страны-субъекта, цена санкций для страны-объекта, выход из 
санкций, механизм реализации торговых санкций на примере зарубежных 
стран. Этические и гуманитарные аспекты политики санкций.



Тема 6. Управление валютными рисками.
Валютный риск и причины его возникновения. Виды валютных рисков. 

Валютный риск и валютная позиция. Оценка валютного риска. Управление 
валютным риском. «Внутренние» методы управления валютными рисками: 
защитные оговорки, управление сроками платежей и поступлений, Выбор 
валюты платежных документов, метод компенсаций, управление 
активами и пассивами. Использование инструментов срочного рынка для 
управления валютным риском: валютные форварды, валютные фьючерсы, 
валютные свопы, валютные опционы. Хеджирование форвардными 
контрактами, валютными фьючерсами, опционами и свопами. Основы 
организации риск-менеджмента по валютным рискам.

Управление ценовыми рисками в международных коммерческих 
организациях. Хеджирование и страхование рисков. Организация управления 
рисками в компаниях.

Тема 7. Контрактные риски во ВЭД и способы их уменьшения.
Контрактные риски во ВЭД. Контрактные риски ex ante. Контрактные 

риски ex post. Основные способы управления контрактными рисками ВЭД. 
Страхование контрактных рисков внешней торговли. Имущественное 
страхования: страхование имущества, страхование предпринимательского 
риска, страхование гражданской ответственности. Хеджирование контрактных 
рисков внешней торговли. Юридические способы управления контрактными 
рисками внешней торговли. Способы обеспечения обязательств, вытекающих 
из внешнеторгового контракта: неустойка (штраф, пеня); залог; удержание; 
поручительство; банковская гарантия; оговорки.

Обеспечение коммерческой эффективности контрактов. Планирование 
ценовых компромиссов с контрагентами. Правовой риск — менеджмент во 
внешнеторговых контрактах. Правовое распределение контрактных рисков. 
Методология поиска рационального критерия распределения контрактных 
рисков. Цели и способы правового распределения контрактных рисков.

Базис поставки ИНКОТЕРМС во внешнеторговых контрактах. 
ИНКОТЕРМС (Incoterms) как инструмент управления контрактными рисками.

Тема 8. Управление инвестиционными и инновационными рисками 
во ВЭД. Венчурное инвестирование.

Риски инвестиционной и инновационной деятельности. Классификация 
рисков инвестиций и инноваций. Методы оценки рисков субъекта 
инвестиционной и инновационной деятельности. Особенности риск- 
менеджмента инвестиций и инноваций. Понятие и роль венчурного 
финансирования инноваций. Понятие и место венчурных инвестиций в 
инновационном процессе. Система и механизм венчурного инвестирования. 
Зарубежный опыт венчурного инвестирования инноваций. Особенности 
венчурного финансирования в инновационной сфере. Системы финансирования 
инновационной деятельности. Устройство и функционирование венчурного 
фонда.



Тема 9. Финансовые риски и страхование в международном бизнесе.
Финансовый риск как объект управления. Виды финансовых рисков.
Система управления финансовыми рисками. Методы идентификации и 

оценки финансовых рисков. Рыночный риск. Разновидности рыночного риска. 
Основные модели расчета Value-at-Risk. Методология RiskMetrics.

Процентные риски. Инфляционный риск. Связь процентной ставки с 
уровнем инфляции. Биржевые риски. Ценные бумаги и риск. Управление 
портфелем ценных бумаг.

Страхование риска. Сущность страхования. Страхование или 
хеджирование. Основные характеристики страховых контрактов. 
Преимущества и недостатки страхования. Хеджирование. Страхование или 
хеджирование. Стратегии и методы управления финансовыми рисками.

Страхование как метод управления внешнеэкономическими рисками. 
Формы и виды страхования, используемые организациями, ориентированными 
на внешнеэкономическую деятельность. Общие подходы и содержание 
страхования имущества организаций, действующих во внешнеэкономической 
сфере. Особенности страхования гражданской ответственности. 
Комбинированное страхование корпоративных рисков. Личное страхование в 
системе защиты имущественных интересов организаций, ориентированных на 
внешнеэкономическую деятельность. Международное перестрахование. Формы 
и методы международного перестрахования.

Тема 10. Управление транспортными и логистическими рисками во
ВЭД.

Логистический риск в концепции логистики. Управление логистическими 
рисками на предприятии. Классификация логистических рисков. 
Классификация рисков при управлении цепями поставок. Методы анализа, 
предупреждения и снижения уровня логистических рисков. Использование 
ABC-классификации при управлении логистическими рисками. Использование 
XYZ-классификации при управлении логистическими рисками. Матрица «ABC
- XYZ» и ее использование при принятии решений в управлении запасами. 
Управление рисками в международных цепях поставок.

Тема 11. Управление рисками при проведении международных 
расчетов. Кредитный риск.

Риски основных форм международных расчетов. Риски документарных 
аккредитивов, документарного инкассо, банковского перевода, вексельного 
обращения, банковских карточек. Лизинговые риски. Риски факторинга и 
форфейтинга.

Кредитный риск и его факторы. Виды кредитного риска. Оценка 
кредитного риска. Особенности управления рисками кредитных учреждений. 
Кредитные рейтинговые системы. Методология CreditMetrics. Структурные 
модели. Пороговые модели. Индикаторы состояния и дефолта. Смешанные 
модели. Методология CreditRisk+.



Тема 12. Системы управления рисками в сфере таможенного и 
налогового регулирования.

Риск в таможенном деле -  категория таможенного права, означающая 
вероятность несоблюдения таможенного законодательства. Выявленный риск. 
Потенциальный риск.

Таможенное законодательство Евразийского экономического союза 
(ЕАЭС) и Республики Беларусь определяет систему управления рисками как 
составную часть мер таможенного регулирования.

Система управления рисками (СУР) -  совокупность административных 
мер, направленных на выбор оптимальных форм таможенного контроля в целях 
снижения вероятности несоблюдения таможенного законодательства. 
Индикатор риска. Профиль риска. Содержание процесса управления рисками 
таможенными органами. Цели использования таможенными органами системы 
управления рисками.

Система управления рисками, применяемая таможенными органами 
Республики Беларусь. Функции Межгосударственного таможенного центра.

Место и роль налогового риска хозяйствующего субъекта во 
внешнеэкономической деятельности. Общая характеристика налоговых рисков. 
Критерии и индикаторы налоговых рисков, связанные с исполнением 
обязанностей налогоплательщика и налогового агента. Общедоступные 
критерии налоговых рисков. Диагностика налоговых рисков. Методика 
управления налоговыми рисками. Процесс управления налоговыми рисками. 
Критерии и индикаторы налоговых рисков, связанные с исполнением 
обязанностей налогоплательщика налогового агента. Оптимизация налога на 
добавленную стоимость. Оптимизация налога на прибыль. Оптимизация налога 
на имущество. Оптимизация транспортного налога. Оптимизация налоговых 
платежей с использованием офшоров: проблемы и риски.
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1 Тема 1. Экономический риск: сущность, причины и 
факторы. 2 2 [3,4,10] Устный опрос, тесты

2 Тема 2. Методы оценки экономических рисков. 2 1 [3,4,10] Устный опрос, тесты
3 Тема 3. Управление риском (риск-менеджмент). 2 2 [3,4,10] Устный опрос, тесты

4 Тема 4. Управление рисками в международном бизнесе. 2 2 [2,10] Устный опрос, тесты

5 Тема 5. Управление политическими и страновыми 
рисками. Риски международной торговли. 4 2 [1,2,5] Устный опрос, тесты

6 Тема 6. Управление валютными рисками. 2 2 [2,13] Устный опрос, тесты
7 Тема 7. Контрактные риски во ВЭД и способы их 

уменьшения. 2 1 [2,3,16] Устный опрос, тесты
8 Тема 8. Управление инвестиционными и 

инновационными рисками во ВЭД. Венчурное 
инвестирование.

2 2
[1,2,8,13] Устный опрос, тесты

9 Тема 9. Финансовые риски и страхование в 
международном бизнесе. 2 2 [2,5,9,17] Устный опрос, тесты

10 Тема 10. Управление транспортными и логистическими 
рисками во ВЭД. 2 2 [3,4,16] Устный опрос, тесты

11 Тема 11. Управление рисками при проведении 
международных расчетов. Кредитный риск. 2 2 [2,13] Устный опрос, тесты

12
Тема 12. Системы управления рисками в сфере 
таможенного и налогового регулирования. 2 2 [5,16,18] Устный опрос, тесты
Всего часов 26 22 зачет
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1 Тема 1. Управление рисками в международном 
бизнесе. 2 1 [2,10] Устный опрос, тесты

2 Тема 2. Управление валютными рисками.
2 1 [2,13] Устный опрос, тесты

3 Тема 3. Контрактные риски во ВЭД и способы их 
уменьшения. 2 1 [2,3,16] Устный опрос, тесты

4 Тема 4. Системы управления рисками в сфере 
таможенного и налогового регулирования. 2 1 [5,15] Устный опрос, тесты
Всего часов 8 4 ' зачет

и
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1 Тема 1. Экономический риск: сущность, причины и 
факторы. 2 2 [3,4,10] Устный опрос, тесты

2 Тема 2. Методы оценки экономических рисков. 2 2 [3,4,10] Устный опрос, тесты
3 Тема 3. Управление риском (риск-менеджмент). 2 2 [3,4,10] Устный опрос, тесты
4 Тема 4. Управление рисками в международном 

бизнесе. 2 2 [2,10] Устный опрос, тесты
5 Тема 5. Управление политическими и страновыми 

рисками. Риски международной торговли. 4 4 [1,2,5] Устный опрос, тесты
6 Тема 6. Управление валютными рисками. 2 2 [2,13] Устный опрос, тесты
7 Тема 7. Контрактные риски во ВЭД и способы их 

уменьшения. 2 2 [2,3,16] Устный опрос, тесты
8 Тема 8. Управление инвестиционными и 

инновационными рисками во ВЭД. Венчурное 
инвестирование. 4 4 [1,2,8,13] Устный опрос, тесты

9 Тема 9. Финансовые риски и страхование в 
международном бизнесе. 4 4 [2,5,9,17] Устный опрос, тесты

10 Тема 10. Управление транспортными и 
логистическими рисками во ВЭД. 4 4 [3,4,16] Устный опрос, тесты

11 Тема 11. Управление рисками при проведении 
международных расчетов. Кредитный риск. 4 4 [2,13] Устный опрос, тесты

12 Тема 12. Системы управления рисками в сфере 
таможенного и налогового регулирования. 4 4 [5,15] Устный опрос, тесты
Всего часов 36 36 зачет, экзамен
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ИНФОРМАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ

Методические рекомендации по организации самостоятельной 
работы по учебной дисциплине «Управление рисками»

В овладении знаниями учебной дисциплины важным этапом является 
самостоятельная работа магистрантов. Рекомендуется бюджет времени для 
самостоятельной работы в среднем 2-2,5 часа на 2-х часовое аудиторное занятие.

Основными направлениями самостоятельной работы являются:
- первоначально подробное ознакомление с программой учебной 

дисциплины;
- ознакомление со списком рекомендуемой литературы по дисциплине в 

целом и ее разделам, изучение необходимой литературы по теме, подбор 
дополнительной литературы;

- изучение и расширение лекционного материала за счет специальной 
литературы;

- подготовка к семинарским (практическим) занятиям по специально 
разработанным планам с изучением основной и дополнительной литературы;

- подготовка рефератов по определенным темам дисциплины;
- сбор и систематизация статистических и аналитических материалом по 

разделам учебной дисциплины;
- анализ практически ситуаций и решение задач;
- подготовка к выполнению диагностических форм контроля (тесты, 

контрольные работы и т.п.);
- подготовка к аттестации.

Перечень рекомендуемых средств диагностики компетенций:
1. Собеседования.
2. Доклады на семинарских занятиях.
3. Рефераты.
4. Тесты.
5. Экзамен.
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УЧЕБНАЯ ПРОГРАММА «УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ»
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Основная

1. Авдийский, В. И. Налоговые риски в системе экономической 
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19. Шаталова, Е.Г1. Банковские рейтинги в системе риск-менеджмента. 
Процедуры мониторинга кредитных рейтингов / Е.П. Шаталова —  М.: 
Издательство «Русайнс», 2018. —  248 с.
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