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Введение. Устойчивое развитие сельского хозяйства призвано не только 
решать классическую задачу по обеспечению продовольственной безопасно­
сти, но и обеспечивать извлечение прибыли*. Прибыль служит индикатором 
целесообразности производства и является «единственным источником устой­
чивого экономического развития» [1, c. 8]. Сельское хозяйство на современ­
ном этапе «...должно стать сферой реального бизнеса, реализации предпри­
нимательских интересов предприятий и трудовых коллективов» [2, c. 140]. 

По мере успешного решения организационно-экономических вопросов раз­
вития аграрной сферы усиливается необходимость улучшения финансовых 
результатов сельскохозяйственных организаций. Изучение финансового по­
тенциала субъектов аграрного бизнеса, определение его экономической сущ­
ности и методик оценки, выработка механизма управления им и концепции 
реализации на практике может стать одним из инструментов совершенствова­
ния финансовых отношений в аграрной сфере и повышения эффективности 
аграрного бизнеса.  

Термин «финансовый потенциал» вызывает значительный интерес ученых 
XXI в. Изучение финансового потенциала организаций происходит в рамках 
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проводимых исследований общеэкономического (Л. В. Барило [3]; И. В. Барсе­
гова [4]; А. И. Голубева и др. [5]; В. А. Гребенникова и др. [6]; Н. Г. Кот 
[7; 8]; О. А. Пузанкевич [9]; Т. Б. Савицкая и др. [10]; А. А. Хомякова, 
А. Г. Кайгородов [11; 12] и др.) и отраслевого характера (Е. В. Брызгалова 
[13], А. Н. Гридюшко [14]; Н. В. Калинин [15]; О. А. Николаевская [16] и 
др.). Практическую потребность в оценке финансового потенциала для опре­
деления возможностей и перспектив развития бизнеса испытывает менеджмент 
организаций [11; 17], что усиливает актуальность данной проблематики.

Несмотря на предпринимающиеся многочисленные попытки дать опре­
деление категории «финансовый потенциал организации» и представить его 
как интегральный показатель будущего развития предприятия [7], крите­
рий успешности предприятия [8], обязательный элемент расширенного вос­
производства [9], ресурс развития и роста предприятия [4] и др., пока нельзя 
говорить о завершенности исследований в этой области. Измерение финан­
сового потенциала организаций предлагается осуществлять с помощью рас­
чета финансовых показателей — от отдельных [16; 18] до целого комплекса 
[6; 10; 11], а также обобщающего (интегрального) показателя [10; 12; 19] с 
определением рейтинга [6; 12; 19], но единой методики оценки до сих пор не 
сформировано. 

Традиционные расчеты для демонстрации соотношения финансового ре­
зультата сельскохозяйственных организаций и количества используемых произ­
водственных ресурсов (выручка/прибыль в расчете на единицу земельной 
площади, выход сельскохозяйственной продукции на 1 р. основных средств, 
выход сельскохозяйственной продукции на одного работника и т. п. [20, с. 42]) 
не могут служить оценкой финансового потенциала отрасли. Фрагментарное 
изучение финансового потенциала в общем потенциале сельского хозяйства 
[21—23], проведение межотраслевых сравнений по валовому производству 
сельскохозяйственной продукции в стоимостном выражении в ВВП [24], со­
отношение ее с количеством населения в стране [25] не добавляют ясности в 
вопрос оценки финансового потенциала аграрного бизнеса. 

Представляется целесообразным расширение научных взглядов на финан­
совый потенциал организаций в современной финансовой науке и практике 
[26], исследование его применительно к сельскохозяйственному производ­
ству, научное обоснование финансового потенциала аграрного бизнеса как 
нового объекта управления в системе финансового менеджмента. Разработка 
подходящей методики оценки финансового потенциала аграрного бизнеса в 
рамках механизма управления им остается актуальной научно-методической 
задачей на современном этапе и востребована на практике.

Активными пользователями методики оценки финансового потенциала аграр­
ного бизнеса могут стать: во-первых, сами субъекты аграрного бизнеса — для 
принятия обоснованных управленческих решений по повышению эффективности 
их хозяйственно-финансовой деятельности; во-вторых, органы государственного 
управления на уровне регионов и на макроуровне — для относительного срав­
нения финансовых потенциалов различных сельскохозяйственных организаций 
друг с другом и по совокупности в целях повышения качества управления фи­
нансовыми отношениями в аграрном секторе.

Целью данной статьи является обобщение и систематизация имеющихся 
методических подходов к оценке финансового потенциала организаций, вы­
явление на этой основе возможностей их использования в целях дальнейшего 
развития методического обеспечения оценки финансового потенциала аграр­
ного бизнеса.

Основная часть. Представления исследователей о сущности финансового 
потенциала организаций можно условно объединить в две группы (см. таб­
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лицу): во-первых, рассмотрение финансового потенциала организации как 
самостоятельной (цельной) экономической категории в качестве объекта ис­
следований; во-вторых, выделение финансового потенциала организации как 
элемента в составе общего потенциала организации (ресурсного или экономи­
ческого, который выступает объектом исследований).

Подходы к определению категории «финансовый потенциал»

Автор(ы), год Объект исследования 
автора (ов) Определение финансового потенциала

1 2 3
1. Финансовый потенциал как самостоятельная категория

Барсегова И.В., 
2011

Финансовый потен­
циал коммерческого 
сектора

Совокупность собственных и привлечен­
ных финансовых ресурсов, т. е. денеж­
ных средств, которые находятся в его 
распоряжении [4, с. 52]

Хомякова А.А., 
Кайгородов А.Г., 
2013

Финансовый потен­
циал экономической 
системы

Максимальная величина финансовых ре­
сурсов, которые возможно мобилизовать 
в определенный промежуток времени для 
финансирования протекающих в ней вос­
производственных процессов [11, с. 3]

Канкиа А.Г., 
2013

Финансовый потен­
циал деятельности 
компаний

Отношения, возникающие в компании с 
целью достижения максимально возмож­
ного финансового результата [17]

Николаевская 
О.А., 2013

Финансовый потен­
циал промышленного 
предприятия

Совокупность неиспользованных имею­
щихся собственных и заемных средств и 
резерва заемной способности предприя­
тия [16]

Сухова Л.Ф., 2016 Финансовый потен­
циал предприятия

Способность предприятия совершать фи­
нансовую работу по аккумуляции, отда­
че, расходованию финансовых ресурсов 
за счет своего положения относительно 
других предприятий, а также за счет лю­
бых других свойств самой финансовой 
системы конкретного предприятия [27, 
с. 5]

Пузанкевич О.А., 
2016

Финансовый потен­
циал предприятия

Триада взаимозависящих элементов кру­
гооборота: финансовых ресурсов, сопут­
ствующих им экономических отношений 
и активных методов воздействия на ре­
зультативность текущей деятельности 
предприятия и возможности его разви­
тия [9, с. 86]

Брызгалова Е.В., 
2018

Финансовый потен­
циал строительных 
компаний

Оптимизация финансовых потоков с целью 
максимального увеличения положительного 
финансового результата [13, с. 167]

Гребенникова В.А., 
Кирокосян М.А., 
Мартиросян А.А., 
2019

Финансовый потен­
циал предприятия

Обеспеченность основными и оборотны­
ми фондами, которые используются для 
интенсивного и экстенсивного развития 
производства [6, с. 141]

Самоховец М.П., 
2023

Финансовый потен­
циал экономического 
субъекта

Неделимая и неотделимая характеристи­
ка субъекта, его способность генериро­
вать выходящие денежные потоки от ис­
пользования входящих денежных 
потоков [26, с. 49]

2. Финансовый потенциал в составе общего потенциала
Калинин Н.В., 2005 Ресурсный потен­

циал аграрной сфе­
ры региона

Наряду с информационным, управленче­
ским, земельным, материально-техниче­
ским, трудовым, транспортно-инфра­
структурным потенциалами [15, с. 9]
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Давыдова Л.В., Чу­
макова А.В., 2010

Финансово-производ­
ственный потенциал 
промышленного пред­
приятия

Максимально возможный объем финан­
совых ресурсов, который рационально 
сформирован и эффективно использует­
ся для получения доходов и обеспечения 
устойчивого развития [18, c. 67]
Включает в себя налоговый, бюджетный 
и кредитный потенциал [18, c. 66]

Чараева М.В., Па­
леев А.В., 2014

Финансово-экономи­
ческий потенциал ор­
ганизации

Все финансовые ресурсы, которые при­
нимают участие в производственно-хо­
зяйственной деятельности. Возможность 
привлечения финансирования для разви­
тия операционной и финансовой дея­
тельности [28, с. 113]

Барило Л.В., 2014 Ресурсный потенциал 
динамической устой­
чивости предпринима­
тельской структуры

В составе внутрисистемных ресурсов на­
ряду с техническими и технологически­
ми ресурсами [3, с. 18—19].

Савицкая Т.Б., 
Скворцов В.А., 
Сысоев И.П., 
Бабеня И.Г., 2015

Организационный по­
тенциал организации

Наряду с производственным, трудовым, 
управленческим потенциалом [10, c. 224]

Надворная Г.Г., 
Климчук С. В., 
Оборин М.С., 
Гварлиани Т.Е., 2016

Экономический потен­
циал предприятий

Финансово-экономическое состояние 
предприятия [29, c. 82]

Фомин Н.Ю., 
Ломова Э.Н., 2018

Экономический потен­
циал промышленного 
предприятия

Обеспеченность, эффективность распре­
деления и использования финансовых 
ресурсов. Наряду с производственным 
и интеллектуальным потенциалом [30, 
c. 157]

Гридюшко А.Н., 
2018

Ресурсный потенциал 
сельскохозяйствен­
ного производства

Финансовые ресурсы в составе капитала 
[14, c. 36]

Кот Н.Г., 2018 Экономический потен­
циал предприятия

Совокупность финансовых ресурсов, ко­
торые принимают участие в производ­
ственно-хозяйственной деятельности [7, 
c. 77]. Финансовые возможности пред­
приятия, которые способствуют росту 
величины экономического потенциала [7, 
c. 80] 

Голубева А.И., 
Дорохова В.И., 
Коновалов А.В., 
Шуматбаева Ю.В., 
Павлов К.В., 2020

Экономический потен­
циал сельскохозяй­
ственных предприятий 
региона

Наряду с ресурсным, производственным, 
коммерческим потенциалом [5, c. 61]

Анализ литературных источников показал, что трактовки финансового 
потенциала организации авторами различаются, однако могут быть сведены 
к двум подходам: ресурсному и результативному, либо представлять со­
бой сочетание этих подходов. Финансовый потенциал организации с точки 
зрения ресурсного подхода, служит базой для производства «...материаль­
ных благ, для финансирования воспроизводственных процессов» [12]. При 
таком подходе понимание финансового потенциала сводится к категориям 
«финансовые ресурсы», «финансирование», «источники финансирования». 
Большинство исследователей финансового потенциала организации остают­
ся сторонниками ресурсного подхода (Л. В. Барило [3]; И. В. Барсегова 
[4]; А. И. Голубева и др. [5]; В. А. Гребенникова и др. [6]; А. Н. Гридюшко 

Окончание таблицы
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[14]; Л. В. Давыдова, А. В. Чумакова [18]; Н. В. Калинин [15]; О. А. Ни­
колаевская [16]; Т. Б. Савицкая и др. [10]; Л. Ф. Сухова [27]; А. А. Хомя­
кова, А. Г. Кайгородов [12]; М. В. Чараева, А. В. Палеев [28]). Понимание 
финансового потенциала организации с позиций результативного подхода 
очень близко к сущности таких глубоко изученных экономических катего­
рий, как «финансовое положение», «финансовое состояние», «финансовая 
устойчивость», «финансовые результаты». К исследователям, придерживаю­
щимся данного подхода, можно отнести Е. В. Брызгалову [13]; А. Г. Канкиа 
[17]; Г. Г. Надворную и др. [29]; Н. Ю. Фомина, Э. Н. Ломову [30].

Экономическая сущность финансового потенциала организации как с по­
зиций ресурсного, так и результативного подходов отождествляется с сущно­
стью уже известных экономических категорий (либо «финансовых ресурсов», 
либо «финансовых результатов»), не отражая многогранности категории «фи­
нансовый потенциал организации» и не раскрывая ее с точки зрения финан­
совых перспектив организации. Преодоление односторонности рассмотрения 
финансового потенциала организации видится возможным за счет сочетания 
ресурсного и результативного подходов (Н. Г. Кот [7]; О. А. Пузанкевич [9]; 
М. П. Самоховец [26]).

Важным представляется понимание финансового потенциала не только 
как совокупности финансовых ресурсов организации (как это предусматри­
вает ресурсный подход) или финансовых результатов организации (с позиций 
результативного подхода), но как совокупной способности бизнеса генериро­
вать доход от имеющихся ресурсов (не только финансовых), задействованных 
в производстве и реализации продукции.

Наше представление финансового потенциала исходит из понимания по­
тенциала как запаса энергии, степени возможного проявления какого-либо 
действия или функции [31]. Финансовый потенциал организации представ­
ляется объединяющим по отношению к производственному и ресурсному по­
тенциалам, которые находят в нем свое оценочное выражение. В случае не­
осуществления сельскохозяйственного производства у организации теряется 
сама возможность получения дохода.

Финансовый потенциал аграрного бизнеса видится новым объектом 
управления в финансовом менеджменте, который отражает совокупную спо­
собность субъектов аграрного бизнеса генерировать доход от использова­
ния ресурсов, задействованных в производстве и реализации сельскохозяй­
ственной продукции. В такой трактовке финансовый потенциал аграрного 
бизнеса рассматривается нами как недостаточно исследованная категория 
в финансовой науке, требующая дополнительного теоретико-методологиче­
ского обоснования, включая методическое обеспечение оценки финансового 
потенциала аграрного бизнеса.

Имеющиеся в научной среде предложенные методики оценки финансово­
го потенциала организаций предопределены пониманием авторами его эко­
номической сущности. Методики разработаны с разной степенью полноты и 
предложены различными авторами с позиций ресурсного и результативного 
подходов (см. ниже).

Методические подходы к оценке финансового потенциала 

Автор(ы), год Предложенная автором (ами) методика

Ресурсный подход 
Николаевская О.А., 
2013

Сумма стоимостей следующих компонентов: сверхнорматив­
ный чистый оборотный капитал; сверхнормативный чистый 
долгосрочный капитал; резерв заемной способности [16, c. 11]
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Автор(ы), год Предложенная автором (ами) методика
Хомякова А.А., 
Кайгородов А.Г., 
2013

Количественная оценка: сумма собственного финансового по­
тенциала (доходы от использования работающих активов, де­
нежные вклады собственников предприятия и т. д.) и привле­
ченного финансового потенциала (денежные поступления в 
форме кредитов и займов, от эмиссии ценных бумаг и т. д.) 
[12, c. 171]. Качественная оценка: по критерию доступности 
финансовых ресурсов для обслуживаемых воспроизводствен­
ных процессов [11, c. 3]

Барило Л.В., 2014 Путем экспертного опроса по сквозным параметрам: уровень 
ресурсной обеспеченности, уровень реализации ключевых 
компетенций, уровень влияния внешних факторов [3, c. 21] 

Добронравова А.М., 
2015

Расчет доли инвестиций, направленных на реконструкцию и 
модернизацию, в общем объеме инвестиций в основной капи­
тал, % [19, c. 17]

Голубева А.И., 
Дорохова В.И., 
Коновалов А.В., 
Шуматбаева Ю.В., 
Павлов К.В., 2020

Расчет по показателям: валюта баланса, стоимость внеоборот­
ных фондов, стоимость оборотных фондов, стоимость соб­
ственного капитала, стоимость долгосрочных пассивов, стои­
мость краткосрочных пассивов [5, c. 62]

Результативный подход 
Давыдова Л.В., 
Чумакова А.В., 2010 

Расчет интегрального показателя, который включает следующие 
финансовые показатели: коэффициент покрытия, коэффициент 
рентабельности всех активов, коэффициент оборачиваемости 
всех активов. Предложено выделение уровней финансового по­
тенциала (высокий, средний, низкий) [18, c. 68—71] 

Савицкая Т.Б., 
Скворцов В.А., 
Сысоев И.П., 
Бабеня И.Г., 2015

Расчет по показателям наличия финансовых ресурсов и пока­
зателям эффективности их использования, с последующей 
оценкой соответствия «эталонной динамике показателей» и 
расчетом интегрального показателя [10, c. 224—226]

Надворная Г.Г., 
Климчук С.В., 
Оборин М.С., 
Гварлиани Т.Е., 2016

Расчет по показателям экономической эффективности: рента­
бельность активов, рентабельность производства, рентабель­
ность собственного капитала, финансовая независимость 
[29, c. 82]

Брызгалова Е.В., 
2018

Расчет обобщающего показателя на основе расчета финансовых 
показателей: коэффициентов ликвидности, коэффициентов эко­
номической деловой активности, коэффициентов финансовой 
деловой активности, коэффициентов финансовой устойчивости, 
а также дополнительной экспертной оценки. Предложено выде­
ление уровней финансового потенциала (благоприятный, удов­
летворительный, неблагоприятный) [13, c. 158]

Фомин Н.Ю., 
Ломова Э.Н., 2018

Экспресс-оценка финансового положения и прибыльности [30, 
c. 158—159]

Гребенникова В.А., 
Кирокосян М.А., 
Мартиросян А.А., 
2019

Расчет значения рейтинговой оценки (высокий, средний, низ­
кий уровень) на основе финансовых показателей: коэффи­
циент автономии, коэффициент финансового левериджа, коэф­
фициент покрытия инвестиций, коэффициент соотношения 
дебиторской и кредиторской задолженности, рентабельность 
активов, рентабельность продаж, коэффициент текущей лик­
видности, коэффициент быстрой ликвидности, коэффициент 
абсолютной ликвидности [6, c. 141]

Методики для оценки финансового потенциала организации, разработан­
ные с позиций ресурсного подхода, представляют собой суммирование аб­
солютных финансовых показателей в денежных единицах [3; 5; 12; 16; 19], 
являются наиболее простыми для применения; информационной базой для 
них служит бухгалтерская отчетность; считаются универсальными, т. е. реко­
мендованы для применения в любой отрасли экономики. 
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Методики оценки финансового потенциала организации в рамках резуль-
тативного подхода представляют собой расчет абсолютных и относительных 
показателей финансового состояния организации; различаются набором фи­
нансовых показателей и формулами их расчета; базируются на бухгалтерской 
отчетности организаций; предлагаются для всех отраслей экономики [6; 10; 
13; 18; 29; 30]. Для проведения количественных расчетов по оценке финансо­
вого потенциала организаций авторами используются экономико-математиче­
ские методы, методы экспертных оценок, рейтинговые оценочные показатели 
потенциала.

Среди наиболее разработанных методик оценки финансового потенциала ор­
ганизации можно выделить методику с применением показателей финансовых 
ресурсов и эффективности их использования, представленную Т. Б. Савицкой, 
В. А. Скворцовым, И. П. Сысоевым, И. Г. Бабеней [10], которая предпола­
гает расчет 9-ти показателей для оценки ресурсной составляющей финансового 
потенциала организации и 15 коэффициентов и показатели рентабельности для 
оценки финансовой эффективности организации. Расчет некоторых финансо­
вых показателей предполагает сочетание результативного и ресурсного подхо­
дов, тем самым решается задача увязки затраченных финансовых ресурсов с 
финансовыми итогами деятельности организации (рассчитывается «потенциал 
финансовых ресурсов»). Интересной попыткой считаем сопоставление финан­
сового потенциала организации с экономическим потенциалом [7, c. 81], расчет 
индекса финансового потенциала [8] с акцентом на взаимосвязь финансовых 
ресурсов и общей экономической ситуации в организации.

Систематизация методических подходов к оценке финансового потенциа­
ла организации различных авторов позволила обозначить ряд дискуссионных 
аспектов в общем проблемном поле исследований, которые каждый автор опре­
деляет самостоятельно: 1. Определение целей оценки финансового потенциала, 
а также адресатов методики и пользователей результатов оценки; 2. Необхо­
димость строгого разграничения категории «финансовый потенциал» со смеж­
ными с ней категориями — «финансовые ресурсы», «финансовое положение», 
«финансовое состояние», «финансовые результаты» и т. д.; 3. Выявление, в 
составе какого потенциала выделять финансовый потенциал или считать его 
отдельной категорией; 4. Характеристика экономической сущности категории 
«финансовый потенциал» с позиций ресурсного, результативного подходов или 
их сочетания; 5. Обоснование выделения определенного количества элементов 
в составе финансового потенциала либо числа направлений, по которым он 
будет оцениваться; 6. Решение вопроса о степени полноты выделения элемен­
тов (направлений) в составе финансового потенциала; 7. Измерение каждого 
элемента финансового потенциала с помощью системы количественных и (или) 
качественных, абсолютных и (или) относительных показателей либо проведе­
ние расчетов по избранной системе индикаторов по каждому направлению; 8. 
Приведение полученных оценок каждого элемента (направления) финансово­
го потенциала к сопоставимому единообразному виду; 9. Расчет обобщающего 
(интегрального) показателя оценки финансового потенциала (простым сумми­
рованием, с помощью назначенных весов, по разработанным формулам); 10. 
Сравнительный анализ полученных результатов с плановыми, средними пока­
зателями в отраслевом, региональном и страновом разрезе; 11. Экономическая 
интерпретация полученных результатов и выработка предложений по совер­
шенствованию управления финансовым потенциалом организации.

Выделим следующие преимущества и ограничения практического исполь­
зования имеющихся методик в целях оценки финансового потенциала аграр­
ного бизнеса. 



2023. № 6 (161) 

 	    75

Во-первых, оценка финансового потенциала аграрного бизнеса по методи­
кам, основанным на ресурсном подходе, позволяет получить результаты на 
основе ограниченного набора абсолютных финансовых показателей, но без­
относительно к дифференциации сельскохозяйственных производителей по 
размеру, специализации и т. п. внутриотраслевых характеристик [32], что не 
позволяет проводить внутриотраслевые сравнения.

Во-вторых, методики на основе результативного подхода для оценки 
финансового потенциала организаций любых отраслей экономики, без уче­
та отраслевой специфики, позволяют оценить финансовый потенциал сель­
скохозяйственной организации и сравнить его с финансовым потенциалом 
организаций других отраслей. Однако при этом не будут учтены отраслевые 
особенности сельского хозяйства (низкая оборачиваемость активов, резкие 
колебания рентабельности продаж, большая ресурсоемкость [33]), которые 
могут играть значительную роль в процессе интерпретации полученных ре­
зультатов и обосновании рекомендаций по управлению финансовыми отноше­
ниями в аграрной сфере на их основе. 

В-третьих, измерение финансового потенциала по совокупности оце­
ночных финансовых показателей предполагает сложный расчет, что требует 
больших временных затрат и соответствующих компетенций специалистов, 
но не позволяет получить однозначную оценку ввиду взаимозависимости и 
взаимовлияния показателей. 

В-четвертых, расчеты в рамках методик базируются на доступных ретро­
спективных данных бухгалтерской отчетности, но их результаты не в полной 
мере могут быть использованы для оценки финансового потенциала с позиций 
перспективной способности аграрного бизнеса реализовывать финансовые цели.

В-пятых, выводы по результатам оценки финансового потенциала орга­
низаций в рассмотренных методиках приводятся безотносительно к общей 
экономической ситуации в компании, что ограничивает их практическое ис­
пользование и не может обеспечить руководству единого понимания экономи­
ческой ситуации в организации. 

Обобщение рассмотренных методик оценки финансового потенциала ор­
ганизаций позволяет сделать вывод об отсутствии на современном этапе при­
знанной полноценной методики оценки финансового потенциала аграрного 
бизнеса. Для измерения последнего приоритетным считаем понимание сель­
скохозяйственной организации как целостной системы, обязательный учет 
взаимосвязи финансовых ресурсов (входящих денежных потоков) организа­
ции и финансовых результатов (выходящих денежных потоков) через призму 
ресурсного потенциала организации. 

Заключение. Изучение экономической сущности и оценка финансового 
потенциала организаций остается нерешенной актуальной научно-практиче­
ской проблемой и вызывает повышенный интерес у современных ученых. Ис­
следуя категорию финансового потенциала организаций, различные авторы 
зачастую приравнивают ее к уже известным категориям в финансовой науке: 
финансовым ресурсам, финансовым результатам и др. Выявлено, что в боль­
шинстве своем исследователи склоняются к ресурсной природе финансового 
потенциала организации, понимая его как совокупность финансовых ресурсов 
либо как источник финансирования деятельности.

Особенности разработанных авторами методик оценки финансового потен­
циала организации зависят от положенных в их основу концептуальных поло­
жений о сущности этой категории. Для оценки финансового потенциала орга­
низации широко применяются финансовые показатели, используемые также 
для оценки финансового состояния организаций, наличия финансовых ресур­
сов и эффективности их использования. Выделенные ограничения исполь­
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зования имеющихся методик свидетельствуют о незавершенности исследова­
ний в этой области и возможных резервах совершенствования методического 
обеспечения оценки финансового потенциала организаций. Дополнительного 
научного обоснования требуют рассуждения исследователей о финансовом 
потенциале организаций на базе сочетания возможностей ресурсного и ре­
зультативного подходов. 

Считаем возможной и целесообразной разработку комплексной оценки 
финансового потенциала аграрного бизнеса с позиций системного подхода для 
выражения неделимой и неотделимой, присущей только данному субъекту 
аграрного бизнеса способности реализовывать возможности по генерирова­
нию дохода на основе осуществления производственного процесса с исполь­
зованием имеющихся ресурсов. Разработка научно обоснованной методики 
оценки финансового потенциала аграрного бизнеса видится перспективным 
направлением наших дальнейших исследований.

Литература и электронные публикации в Интернете

1. Гусаков, В. Г. Факторы и методы эффективного хозяйствования. Ч. 1. Интен­
сификация, концентрация, специализация и размещение производства / В. Г. Гуса­
ков // Весці Нац. акад. навук Беларусі. Сер. аграр. навук. — 2020. — Т. 58, 
№ 1. — С. 7—12. 

Gusakov, V. G. Faktory i metody jeffektivnogo hozjajstvovanija. Ch. 1. 
Intensifikacija, koncentracija, specializacija i razmeshhenie proizvodstva [Factors and 
methods of effective management. P. 1. Intensification, concentration and production 
location] / V. G. Gusakov // Vescі Nac. akad. navuk Belarusі. Ser. agrar. navuk. — 
2020. — T. 58, N 1. — P. 7—12.

2. Гусаков, В. Г. Факторы и методы эффективного хозяйствования. Ч. 2. Коопера­
ция и интеграция субъектов хозяйствования, инвестиции в развитие производства, госу­
дарственное регулирование АПК, развитие предпринимательства и подготовка кадров / 
В. Г. Гусаков // Весці Нац. акад. навук Беларусі. Сер. аграр. навук. — 2020. — 
Т. 58, № 2. — С. 135—142. 

Gusakov, V. G. Faktory i metody jeffektivnogo hozjajstvovanija. Ch. 2. Kooperacija i 
integracija sub#ektov hozjajstvovanija, investicii v razvitie proizvodstva, gosudarstvennoe 
regulirovanie APK, razvitie predprinimatel’stva i podgotovka kadrov [Factors and 
methods of effective management. P. 2. Cooperation and integration of business entities, 
investment in development of production, State regulation of AIC, business development 
and personnel training] / V. G. Gusakov // Vescі Nac. akad. navuk Belarusі. Ser. agrar. 
navuk. — 2020. — T. 58, N 2. — P. 135—142.

3. Барило, Л. В. Ресурсный потенциал динамической устойчивости предпринима­
тельской структуры в условиях нестабильной внешней среды (на примере предприятий 
строительной сферы) : автореф. дис. ... канд. экон. наук : 08.00.05 / Л. В. Барило ; 
Рост. гос. экон. ун-т «РИНХ». — Ростов н/Д, 2014. — 25 с.

Barilo, L. V. Resursnyj potencial dinamicheskoj ustojchivosti predprinimatel’skoj 
struktury v uslovijah nestabil’noj vneshnej sredy (na primere predprijatij stroitel’noj 
sfery) [The resource potential of the dynamic stability of the business structure in an 
unstable environment (on the example of construction companies)] : avtoref. dis. ... 
kand. jekon. nauk : 08.00.05 / L. V. Barilo ; Rost. gos. jekon. un-t «RINH». — Rostov 
n/D, 2014. — 25 p.

4. Барсегова, И. В. Финансовый потенциал для коммерческого сектора / И. В. Бар­
сегова // Экон. журн. — 2011. — № 24. — С. 51—57.

Barsegova, I. V. Finansovyj potencial dlja kommercheskogo sektora [Financial 
potential for the commercial sector]/ I. V. Barsegova // Jekon. zhurn. — 2011. — 
N 24. — P. 51—57.

5. Экономический потенциал и эффективность его использования в сельскохозяй­
ственных предприятиях региона / А. И. Голубева [и др.]. // Вестн. АПК Верхне­
волжья. — 2020. — № 1 (49). — С. 59—67.



2023. № 6 (161) 

 	    77

6. Гребенникова, В. А. Методы оценки финансового потенциала предприятия / 
В. А. Гребенникова, М. А. Кирокосян, А. А. Мартиросян // РППЭ. — 2019. — 
№ 7 (105). — С. 136—143.

Grebennikova, V. A. Metody ocenki finansovogo potenciala predprijatija [Methods 
for assessing the financial potential of an enterprise] / V. A. Grebennikova, M. A. Ki­
rokosjan, A. A. Martirosjan // RPPJe. — 2019. — N 7 (105). — P. 136—143.

7. Кот, Н. Г. Финансовый потенциал как интегральный показатель будущего раз­
вития предприятия / Н. Г. Кот // Вестн. БарГУ. Сер. Истор. науки и археология. 
Экон. науки. Юрид. науки. — 2018. — Вып. 6. — С. 76—84.

Kot, N. G. Finansovyj potencial kak integral’nyj pokazatel’ budushhego razvitija 
predprijatija [Financial potential as an integral indicator of the future development of an 
enterprise] / N. G. Kot // Vestn. BarGU. Ser. Istor. nauki i arheologija. Jekon. nauki. 
Jurid. nauki. — 2018. — Vyp. 6. — P. 76—84.

8. Кот, Н. Г. Финансовый потенциал как критерий успешности предприятия / 
Н. Г. Кот, В. С. Кивачук // Научно-технический прогресс: актуальные перспектив­
ные направления будущего : сб. материалов Междунар. науч.-практ. конф. — Кеме­
рово, 26—27 марта 2015 г. / Западно-Сиб. науч. центр ; Кузбас. гос. техн. ун-т им. 
Т. Ф. Горбачева. — Кемерово : Кузбас. гос.техн. ун-т им. Т. Ф. Горбачева. — Т. II, 
2015. — С. 110—114. 

Kot, N. G. Finansovyj potencial kak kriterij uspeshnosti predprijatija [Financial 
potential as a criterion for the success of an enterprise] / N. G. Kot, V. S. Kivachuk // 
Nauchno-tehnicheskij progress: aktual’nye perspektivnye napravlenija budushhego: sb. 
materialov Mezhdunar. nauch.-prakt. konf. — Kemerovo, 26—27 marta 2015 g. / Zapadno-
Sib. nauch. centr ; Kuzbas. gos. tehn. un-t im. T. F. Gorbacheva. — Kemerovo : Kuzbas. 
gos. tehn. un-t im. T. F. Gorbacheva. — T. II, 2015. — P. 110—114.

9. Пузанкевич, О. А. Финансовый потенциал: проблемы управления его форми­
рованием в современной экономике / О. А. Пузанкевич // Вестн. Полоц. гос. ун-та. 
Сер. D, Экон. и юрид. науки. — 2016. — № 13. — С. 83—91.

Puzankevich, O. A. Finansovyj potencial: problemy upravlenija ego formirovaniem 
v sovremennoj jekonomike / O. A. Puzankevich // Vestn. Poloc. gos. un-ta. Ser. D, 
Jekon. i jurid. nauki. — 2016. — N 13. — P. 83—91.

10. Оценка потенциала организации на основе методики покомпонентного анализа / 
Т. Б. Савицкая [и др.] // Вестн. ВГТУ. — 2015. — № 1 (28). — С. 221—231.

11. Хомякова, А. А. Финансовый потенциал экономической системы: содержание 
и классификация / А. А. Хомякова, А. Г. Кайгородов // Известия вузов ЭФиУП. — 
2013. — № 4 (18). — С. 3—7.

Homjakova, A. A. Finansovyj potencial jekonomicheskoj sistemy: soderzhanie i 
klassifikacija [Financial potential of the economic system: content and classification] / 
A. A. Homjakova, A. G. Kajgorodov // Izvestija vuzov JeFiUP. — 2013. — N 4 (18). — 
P. 3—7.

12. Хомякова, А. А. Методика оценки финансового потенциала экономических 
систем микроуровня / А. А. Хомякова, А. Г. Кайгородов // Аудит и финансовый 
анализ. — 2014. — № 3. — С. 167—174.

Homjakova, A. A. Metodika ocenki finansovogo potenciala jekonomicheskih sistem 
mikrourovnja [Methodology for assessing the financial potential of microeconomic 
systems] / A. A. Homjakova, A. G. Kajgorodov // Audit i finansovyj analiz. — 2014. — 
N 3. — P. 167—174.

13. Брызгалова, Е. В. Особенности оценки финансового потенциала строитель­
ных компаний / Е. В. Брызгалова // Экономика и социум. — 2018. — № 3 (46). — 
С. 155—169.

Bryzgalova, E. V. Osobennosti ocenki finansovogo potenciala stroitel’nyh kompanij 
[Features of assessing the financial potential of construction companies]/ E. V. Bryzga­
lova // Jekonomika i socium. — 2018. — № 3 (46). — P. 155—169.

14. Гридюшко, А. Н. Ресурсный потенциал сельскохозяйственного производства: 
формирование и оценка : моногр. / А. Н. Гридюшко. — Горки : БГСХА, 2018. — 
266 с.



78	      								      

Веснік Беларускага дзяржаўнага эканамічнага ўніверсітэта

Gridjushko, A. N. Resursnyj potencial sel’skohozjajstvennogo proizvodstva: 
formirovanie i ocenka [Resource potential of agricultural production: formation and 
assessment] : monogr. / A. N. Gridjushko. — Gorki : BGSHA, 2018. — 266 p.

15. Калинин, Н. В. Ресурсный потенциал аграрной сферы региона и повышение 
эффективности его использования : автореф. дис. ... канд. экон. наук : 08.00.05 / 
Н. В. Калинин ; Вост.-Сиб. гос. технол. ун-т. — Улан-Удэ, 2005. — 18 с.

Kalinin, N. V. Resursnyj potencial agrarnoj sfery regiona i povyshenie jeffektivnosti 
ego ispol’zovanija [Resource potential of the agrarian sector of the region and increasing 
the efficiency of its use] : avtoref. dis. ... kand. jekon. nauk : 08.00.05 / N. V. Kalinin ; 
Vost.-Sib. gos. tehnol. un-t. — Ulan-Udje, 2005. — 18 p.

16. Николаевская, О. А. Оценка финансового потенциала промышленного пред­
приятия [Электронный ресурс] / О. А. Николаевская // УЭкС. — 2013. — № 4 
(52). 

Nikolaevskaja, O. A. Ocenka finansovogo potenciala promyshlennogo predprijatija 
[Assessment of the financial potential of an industrial enterprise] [Jelektronnyj resurs] / 
O. A. Nikolaevskaja // UJekS. — 2013. — N 4 (52).

17. Канкиа, А. Г. Финансовый потенциал деятельности компаний [Электронный 
ресурс] / А. Г. Канкиа // Экономика и менеджмент инновационных технологий. — 
2013. — № 3. — Режим доступа: https://ekonomika.snauka.ru/2013/03/1677. — 
Дата доступа: 15.06.2023. 

Kankia, A. G. Finansovyj potencial dejatel’nosti kompanij [Financial potential 
of companies] [Jelektronnyj resurs] / A. G. Kankia // Jekonomika i menedzhment 
innovacionnyh tehnologij. — 2013. — N 3. — Rezhim dostupa: https://ekonomika.
snauka.ru/2013/03/1677. — Data dostupa: 15.06.2023.

18. Добронравова, А. М. Ресурсный потенциал модернизации экономики региона: 
автореф. дис. ... канд. экон. наук: 08.00.05 / А. М. Добронравова ; Иван. гос. ун-т. — 
Иваново, 2015. — 23 с.

Dobronravova, A. M. Resursnyj potencial modernizacii jekonomiki regiona [Resource 
potential for modernization of the regional economy] : avtoref. dis. ... kand. jekon. nauk: 
08.00.05 / A. M. Dobronravova ; Ivan. gos. un-t. — Ivanovo, 2015. — 23 p.

19. Давыдова, Л. В. Методические подходы к оценке финансово-производствен­
ного потенциала промышленного предприятия / Л. В. Давыдова, А. В. Чумакова ; 
Орлов. гос. техн. ун-т // Науч. ведомости БелГУ. Сер. История. Политология. Эко­
номика. Информатика. — 2010. — № 13 (84). — Вып. 15/1. — С. 64—71.

Davydova, L. V. Metodicheskie podhody k ocenke finansovo-proizvodstvennogo 
potenciala promyshlennogo predprijatija [Methodological approaches to assessing 
the financial and production potential of an industrial enterprise] / L. V. Davydova, 
A. V. Chumakova ; Orlov. gos. tehn. un-t // Nauch. vedomosti BelGU. Ser. Istorija. 
Politologija. Jekonomika. Informatika. — 2010. — N 13 (84). — Vyp. 15/1. — 
P. 64—71.

20. Шаренко, А. Н. Направления оптимизации использования производственных 
ресурсов крупнотоварных агропромышленных предприятий и показателей их оценки / 
А. Н. Шаренко, К. Ю. Акулович, А. Д. Клюкин // Экономика и банки. — 2022. — 
№ 2. — С. 40—49. 

Sharenko, A. N. Napravlenija optimizacii ispol’zovanija proizvodstvennyh resursov 
krupnotovarnyh agropromyshlennyh predprijatij i pokazatelej ih ocenki [Directions for 
optimising the use of production resources of large-scale agro-industrial enterprises and 
indicators for their assessment] / A. N. Sharenko, K. Ju. Akulovich, A. D. Kljukin // 
Jekonomika i banki. — 2022. — N 2. — P. 40—49.

21. Производственно-экономический потенциал сельского хозяйства Беларуси: 
анализ и механизмы управления : моногр. / Т. А. Тетеринец [и др.]. — Тамбов : 
Изд-во ФГБОУ ВО «ТГТУ», 2018. — 160 с.

22. Лещиловский, П. В. Методы оценки совокупного производственного потен­
циала сельскохозяйственных предприятий и использование их результатов в практи­
ческой деятельности / П. В. Лещиловский, Т. В. Киян // Белорус. экон. журн. — 
2008. — № 4. — С. 36—45.



2023. № 6 (161) 

 	    79

Leshhilovskij, P. V. Metody ocenki sovokupnogo proizvodstvennogo potenciala 
sel’skohozjajstvennyh predprijatij i ispol’zovanie ih rezul’tatov v prakticheskoj 
dejatel’nosti [Methods for assessing the total production potential of agricultural 
enterprises and using their results in practice] / P. V. Leshhilovskij, T. V. Kijan // 
Belorus. jekon. zhurn. — 2008. — N 4. — P. 36—45.

23. Смирнова, Т. Г. Развитие производственного потенциала сельского района / 
Т. Г. Смирнова, С. А. Селякова, Е. Н. Кожина ; под ред. Т. В. Усковой. — Вологда : 
ИСЭРТ РАН, 2010. — 148 с.

Smirnova, T. G. Razvitie proizvodstvennogo potenciala sel’skogo rajona 
[Development of the productive potential of the rural area] / T. G. Smirnova, S. A. Seljakova, 
E. N. Kozhina ; pod red. T. V. Uskovoj. — Vologda : ISJeRT RAN, 2010. — 148 p.

24. Месник, Д. Потенциал развития промышленности и сельского хозяйства / 
Д. Месник // Аграр. экономика. — 2019. — № 5. — C. 2—9.

Mesnik, D. Potencial razvitija promyshlennosti i sel’skogo hozjajstva [Potential for 
the development of industry and agriculture] / D. Mesnik // Agrar. jekonomika. — 
2019. — N 5. — P. 2—9.

25. Господарик, Е. Г. Евразийский агропродовольственный комплекс: потенциал, 
результаты, торговля, прогноз перспектив / Е. Г. Господарик, М. М. Ковалев // 
Аграр. экономика. — 2021. — № 9. — С. 34—52.

Gospodarik, E. G. Evrazijskij agroprodovol’stvennyj kompleks: potencial, rezul’taty, 
torgovlja, prognoz perspektiv [Eurasian agro-food complex: potential, results, trade, 
forecast of prospects] / E. G. Gospodarik, M. M. Kovalev // Agrar. jekonomika. — 
2021. — N 9. — P. 34—52.

26. Самоховец, М. П. Характеристика денежных потоков экономических субъек­
тов в концепции финансового потенциала / М. П. Самоховец // Право. Экономика. 
Психология. — 2023. — № 1 (29). — С. 48—52.

Samohovec, M. P. Harakteristika denezhnyh potokov jekonomicheskih sub#ektov v 
koncepcii finansovogo potenciala [Characteristics of cash flows of economic entities in the 
concept of financial potential] / M. P. Samohovec // Pravo. Jekonomika. Psihologija. — 
2023. — N 1 (29). — P. 48—52.

27. Сухова, Л. Ф. Финансовый потенциал предприятия: понятие, сущность, ме­
тоды измерения / Л. Ф. Сухова // Финансовая аналитика: проблемы и решения. — 
2016. — № 12 (294). — С. 2—11.

Suhova, L. F. Finansovyj potencial predprijatija: ponjatie, sushhnost’, metody 
izmerenija [Financial potential of an enterprise: concept, essence, methods of measurement] / 
L. F. Suhova // Finansovaja analitika: problemy i reshenija. — 2016. — N 12 (294). — 
P. 2—11.

28. Чараева, М. В. Управление финансово-экономическим потенциалом организа­
ции / М. В. Чараева, А. В. Палеев // Финансовые исслед. — 2014. — № 3 (44). — 
С. 109—118.

Charaeva, M. V. Upravlenie finansovo-jekonomicheskim potencialom organizacii 
[Management of the financial and economic potential of the organization] / M. V. Cha­
raeva, A. V. Paleev // Finansovye issled. — 2014. — N 3 (44). — P. 109—118.

29. Теория и методология оценки экономического потенциала предприятий / 
Г. Г. Надворная [и др.]. // Экон. и соц. перемены: факты, тенденции, прогноз. — 
2016. — № 6 (48). — С. 70—90. 

30. Фомин, Н. Ю. Методика анализа экономического потенциала промышленного 
предприятия / Н. Ю. Фомин, Э. Н. Ломова // Экономика и бизнес: теория и прак­
тика. —2018. — № 4. — С. 157—160.

Fomin, N. Ju. Metodika analiza jekonomicheskogo potenciala promyshlennogo 
predprijatija [Methodology for analyzing the economic potential of an industrial 
enterprise] / N. Ju. Fomin, Je. N. Lomova // Jekonomika i biznes: teorija i praktika. — 
2018. — N 4. — P. 157—160.

31. Богатырёва, В. В. Финансовый потенциал как новая экономическая кате­
гория в финансовой науке / В. В. Богатырёва, Д. А. Панков, М. П. Самоховец // 
Бухгалт. учет и анализ. — 2022. — № 2. — С. 10—22. 



80	      								      

Веснік Беларускага дзяржаўнага эканамічнага ўніверсітэта

Bogatyrjova, V. V. Finansovyj potencial kak novaja jekonomicheskaja kategorija v 
finansovoj nauke [Financial potential as a new economic category in financial science] / 
V. V. Bogatyrjova, D. A. Pankov, M. P. Samohovec // Buhgalt. uchet i analiz. — 2022. — 
N 2. — P. 10—22.

32. Самоховец, М. П. Влияние фактора многоукладности на финансирование 
сельского хозяйства Беларуси / М. П. Самоховец // Вестн. Том. гос ун-та. Эконо­
мика. — 2020. — № 50. — С. 47—55.

Samohovec, M. P. Vlijanie faktora mnogoukladnosti na finansirovanie sel’skogo 
hozjajstva Belarusi [Influence of the factor of diversity on the financing of agriculture 
in Belarus] / M. P. Samohovec // Vestn. Tom. gos un-ta. Jekonomika. — 2020. — 
N 50. — P. 47—55.

33. Самоховец, М. П. Оценка доходности в управлении финансовыми потока­
ми сельского хозяйства Республики Беларусь / М. П. Самоховец // Экон. бюл. 
Науч.-исслед. экон. ин-та Министерства экономики Респ. Беларусь. — 2013. — 
№ 4 (190). — С. 48—54.

Samohovec, M. P. Ocenka dohodnosti v upravlenii finansovymi potokami sel’skogo 
hozjajstva Respubliki Belarus’ [Assessment of profitability in the management of financial 
flows of agriculture in the Republic of Belarus] / M. P. Samohovec // Jekon. bjul. 
Nauch.-issled. jekon. in-ta Ministerstva jekonomiki Resp. Belarus’. — 2013. — N 4 
(190). — P. 48—54.

MARYIA SAMAKHAVETS

ON METHODOLOGICAL APPROACHES 
TO ASSESSMENT OF THE FINANCIAL POTENTIAL 

OF AGRICULTURAL BUSINESS

Author affiliation. Maryia SAMAKHAVETS (samkhvec@rambler.ru), Belarus 
State Economic University (Minsk, Belarus).

Abstract. The authors analyze the methodological approaches by means of which 
researchers propose to assess the financial potential of organizations. The advantages and 
limitations of the considered methods from the point of view of the possibility of their 
practical use in order to assess the financial potential of agrarian business are revealed. 
Discussion points in the general problem field of research into the financial potential of 
organizations are identified. Some aspects of the author’s approach to understanding the 
essence and assessment of financial potential of agrarian business are outlined

Keywords: financial potential; assessment methodology; agricultural business; 
resource approach; result approach.

UDC 336.01+336.6

Статья поступила 
в редакцию 21. 06. 2023 г.


