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Takum 06p830M, BbldB/IEHHOE B X04€ NpoBegeHHOro nccrnengoBsaHnAa NONOXUTENIbHOE BIIMAHNE yBeNU4YeHna nepuo-
OWYHOCTKU ynnaTtbl HanoroB Ha CbVIHaHCOByK) yCTOVI"WIBOCTb ONTOBbIX OpFaHVI3aLI,VII7I nos3BonseT caenaTtb BbIBOA O HE0bxo-
OUMOCTU nepexopga K KBapTalibHbIM CpOKaM ynnaTbl Hasnoros.
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BHYTPEHHUA KOHTPOJlb B OEATENIbHOCTU ArPAPHbIX NPEANMPUATUNA
HA COBPEMEHHOM 3TANE 3KOHOMUYECKOIO PA3BUTUA

E.O. JlacyHosckas, b3y

B ycnoBusix MMpoBOro hoMHaHCOBOrO Kpu3uca, npeabsBnsAloWwero noBblleHHOe TpeboBaHMA K ynpaBneHnto 3KOHO-
MUKOW, BOMPOCHI OpraHW3auun CUCTeMbl BHYTPEHHEro KOHTPONS B arpapHbiX NpeanpusaTuax npuobpeTtarT He TOnbKo
TeOpeTMYECKYo, HO U NpakTUYyeckyt 3Ha4YMmocTb. OT rpaMoOTHO PYHKLUMOHUPYIOLLEN CUCTEMbI BHYTPEHHEro KOHTPONs
3aBUCUT 3PEKTUBHOCTb UX AEATENbHOCTU. ArpapHble NpeanpuaTusa sSiBNsAoTCS 6a30BbIM HAapOAHOXO3SIUCTBEHHBLIM pe-
CYpPCHbIM MOTEHUManoM NoAAepXaHus NpoJOBONbLCTBEHHOW Ge3onacHocTu rocypapcTtBa. HeraTtuBHbIMM mocneacTBus-
MU Kpu3uca SIBUNUCb HapylleHWe ynpaBnseMocTu U AUCTapMOHUs cbbiTa NPOU3BOAMMON NPOAYKLMKM, a Takxe noteps
nnaTexecnocobHOCTN CeNbCKOXO3SANCTBEHHbLIX NPeanpuATUn. B pesynbTaTe 3TOro CTaHOBMTCS akTyanbHOW npobnema
obecneyeHnsa 3aWwmTbl UMYLLECTBEHHbLIX N (PUHAHCOBbLIX MHTepecoB 06beanHMnBLIMXCA cobcTBeHHNKoB. O6BbEKTUBHO 006-
ycnosrneHHass noTpebHOCTb B OCYLECTBNEHNN YyCOBEPLIEHCTBOBAHHON (POPMbl BHYTPEHHEro KOHTpons opMMpoBaHUs
nokasaTenei OTYETHOCTM B arpapHbiX NpeanpusiTUSX, YYuTbiBaloOlWeh oTpacneByl AuBepcudumkauunio, Tepputopmans-
HYyI0 yAaneHHOCTb CTPYKTYPHbIX NOApPa3feneHnn, cBA3aHa ¢ U3MEHEHUAMM YCNoBUA DYHKLUMOHUPOBAHUSA U CUCTEMOW UX
3KOHOMMWYECKMX B3aMMOOTHOLEHUI C rocyaapcTBOM, napTHepamu M COGCTBEHHUKaMMU.

WccnepoBaHue cucTembl ynpaBneHUs arpapHbiMU nNpeanpuaTUssMyW nokasano, YTO B HacTosilee BpPeMs npakTu-
YecKku OTCYTCTBYET MOJSIHOLEHHAs CUCTeMa BHYTPEHHEro KOHTPOMs, BHeApPEeHMEe W UCNOoNb3oBaHMe MOTeHUManbHblIX BO3-
MOXHOCTel KoTopon GyaeT cnocob6CcTBOBATb CYLWECTBEHHOMY MOBbILIEHWUIO 4OXOAHOCTK arpapHoro 6usHeca. MHeHus
pasnuyHbIX YYEHbIX OTHOCUTENBHO CYLUHOCTU MOHSATUS «BHYTPEHHUI KOHTPONb», a Takke HeobXoAMMOCTWU ero ocyliecT-
BMEHUS Ha NpeanpusiTUM MPOTUBOPEYMBLI U MPOTUBOMOMOXHbLI. [03TOMY Lenecoobpa3HO OCTAHOBUTLCS Ha HEKOTOPbIX
OCHOBOMOMarawLWmnx BONpocax: MCCrnefoBaHUM CYLWHOCTU BHYTPEHHEro KOHTpons; o60CHOBaHMM Heob6XoAUMMOCTU CU-
CTEMHOro noAxoAa K ero opraHusauuu B arpapHbix Npeanpusituax; paspaboTke nocnegoBaTenbHbIX 3TanoB co3gaHus
CTPYKTYPHOW eAWHMLbl BHYTPEHHEro KOHTPONS B arpapHbiX NpeanpuaTusx.

B HacTosiLlee BpeMs OTCYTCTBYIOT HayyHble U MpakTUYeCKne peKkoMeHAauuu no opraHn3auum BHYTPEHHEro KOH-
Tpons Ha npeanpuatuax AMNK. B akoHOMMYecKOW nuTepaType UCMOMb3YTCA pPas3nnyHble TPAKTOBKU MOHATUS «BHYTPEH-
HWN KOHTPOSbY», MO3TOMY YTOYHEHUE CYLIHOCTU W COAEpPXKaHUs BHYTPEHHEro KOHTpons sBnsieTcsl 060CHOBAHHbBIM.

CoBpeMeHHbIN aTan yHndukauum tpeboBaHuii KCUCTEMEe BHYTPEHHEr0 KOHTPONSA npeanpuatnin Havancs B 1985 rogy
BCLUA, korga npy yyYacTum U Ha cpefcTBa NSTU NpodeccuMoHanbHblX CaMoperynupyembix opraHmsaumin-AMeprkaHcKko-
ro WHCTUTYyTa cepTuduuMpoBaHHbIX 00OWecTBeHHbIX byxrantepoB (American Institute of Certified Public Accountants -

ynpasnsatwowux (Financial Executives Institute - FEI), WHcTuTyTa BHYTpeHHux ayautopoB (Institute of Internal Auditors -
IIA) n WHcTutyTa ynpaBrneHyeckoro ydyeta (Institute of Management Accountants - IMA) - Gbina co3gaHa HauWOHarnb-
Has komuccus no 6opbbe ¢ He[OCTOBEPHOW (DUMHAHCOBOM OTYETHOCTbIO, Ha3BaHHas B YeCTb MepBOro npeacegatens
IOxenmca C. Tpeayasa (James C. Treadway) Komuccuewn Tpenyas. BeinyweHHbin eto B 1987 r. oTueT cogepan npusbiB K
nepeyncrneHHbIM opraHusaumsm - cnoHcopam Komuccum Tpenyas - o6beAUHUTL YCUNUA NO JOCTUXEHUIO JOTOBOPEH-
HOCTM 06 OBLWMX ANs BCeX OCHOBHBLIX MOHATUSAX BHYTPEHHEro KoHTponsa. OCHOBbIBasiCb Ha 3TOM npeanoxeHun, paboyas
rpynna nog nokposutenbctBom KomwuTteta cnoHcopckux opraHusauumn Komuccuu Tpepyasa (Committee of Sponsoring
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Organizations ofthe Tireadway Commission - COSO) npoaHanu3vpoBana CywecTBOBaBLWYyHa TOT MOMEHT nuTeparty-
py No BHYTpeHHeMy KOHTpont. Pesynbtart aton paboTbl 66 npeactaBneH obwectBeHHocTn B 1992 r. mog HasBaHuem
«MHTerpupoBaHHasa KoHuUenuus BHyTpeHHero KoHTpona» {Internal Control - Integrated Framework), KOTOpyH MPUHATO
KpaTKO Ha3blBaTb MO HaMMEHOBaAHMWIO KOMUTeTa-opraHnsatopa koHuenuuen COSO, mogensto COSO unu npocto COSO
[4, c. 32].

MpuHumnel COSO nernu B OCHOBY HOBOW pefakuuu MeXAyHapoAHbIX CTaHAapTOB ayAauTa, MNOSBMBLUMXCSA nocne
2001 r. 14, c. 33]. 'MexgyHapogHble cTaHaapTel ayauTta (ganee - MCA) npusBaHbl perynupoBaTb €AMHCTBO OpraHusa-
uun, nopsiaka W odopMieHus npouedyp, a Takxe pesynbTaToB ayAMTOPCKOW AesATeNbHOCTU BO BCEM Mupe. 6 TO xe
Bpemsi, MCA He OTMEHSI0T HauMoHarnbHble MONoXeHus/cylecTByWmUe B psae CTpaH MUPOBOA IKOHOMUKM.

C uenbto obecneyeHnsa kavyecTBa BHYTPEHHEro KOHTPONS U CMOCOBHOCTM CUCTEMbl BHYTPEHHEr0 KOHTPONS NpenoT-
BPaTUTb CYLLECTBEHHbIE UCKAXEHUS] (DMHAHCOBOW OTYETHOCTU Gbinu paspaGoTaHbl HoBble cTaHAapThl ISA'316 «MoHu-
MaHue AeATenbHOCTN 9KOHOMMYECKOro cybbekTa u ero cpeabl U OLEeHKa PUCKOB CYLLECTBEHHOro nckaxeHma» n ISA 330
«AyaunTopckue npoueaypbl, BbIMOMHEHHbIE B OTBET HAa OLEHEHHble pUCKM». [laHHble cTaHAapThl YBA3bIBAIOT OLEHKY ay-
AUTOPCKUX PUCKOB M ayauTOpCKMe npoueaypbl Mo OLEHEeHHbIM pUcKaM C aHanM3oM HafeXHOCTU CUCTeMbl BHYTPEHHEro
KOHTPOMNSA ayAupyeMmbiX NUL C TOYKM 3PEHUS BO3MOXHOIO UCKaxeHus duHNHcoBon- OT4yeTHOCTM. MexayHapoaHas de-
aepauumsa byxrantepos BBena atu MCA B genctBue Ans ayauTOPCKMX NMPOBEPOK 3@ OTYETHble MepuoAbl, HauuHalwmecs
nocne 15 gekabpsa 2004 r. [4, c. 34].

Mogene COSO BaxHa TeM, 4YTO aKUeHT B Heln Obin caenaH Ha OTBETCTBEHHOCTM PYKOBOACTBA OpraHu3auuu 3a co-
CTOSIHUe BHyTpeHHero koHTpons. CornacHo COSO BHYTpPEHHUWA KOHTPOMb - 3TO MPOLECC, OCYWECTBNSAEMbI BbICLUUM
OpraHoM npeanpusiTUs, onpeaensiowmM ero NofMTUKY (COBETOM AMPEKTOPOB), €ro ynpaBrieHYeCKMM MepcoHanom u
APYTMMWU COTPYAHMKaMMK, KOTOPbIN B 4OCTAaTOYHON Mepe obecneynBaeT [OCTUXKEHME NPEANPUSTUEM Tpex Lenen:

* [OCTOBEPHOCTU (PUHAHCOBOW OTYETHOCTHU;

+ cobnwogeHna TpeboBaHMN 3aKkoHO[aATeNnbCTBA;

* a3ddpekTnBHOCTM (PUHAHCOBOW AesaATenbHocTU [12, c. 1S6].

BONbLWWHCTBO YyYeHbIX 3KOHOMUCTOB TPaKTYIOT BHYTPEHHUA KOHTPOINb Kak «CUCTEMY» NGO «KOMMMEKC» Meponpusi-
TUI, TO €CTb WCMOMNb3YIT CUCTEMHBIN NOAXOA K UCCMEeAOBaHWUI0 BHYTPEHHEro KOHTPOMS, YTO COOTBETCTBYET OCHOBHbIM
, 3aKOHaM AManekTUKN, UCXOAs U3 KOTOPbIX BCe 0O6beKThl, ABMEHUS U NPOLECChl peanbHOCTW paccCMaTpuBalOTCA B MHOrO-
obpasnn ux cBa3en, B3auMoOeNCTBUMU, B U3MEHEHUN U PasBUTUKU. Yrny6neHHbI aHanus CyLwecTBYOLWMNX TOYEK 3peHus
yYeHbIX M creuuManucToB, a Takxe TpeboBaHMI MexXAyHapoAHbIX CTaHAApTOB ayauTa MNo3BONsSeT caenatb BbiBog 06
OTCYTCTBMU eOUHCTBA B3rNsifOB OTHOCMTENbHO OnNpeaeneHns 3KOHOMUYECKON CYLHOCTU BHYTpPeHHero KoHTpons. Ecnu
B Npeablaylien Bepcuu MexayHapoaHbix cTaHgapToB ayauta MCA 400 «OueHka pUCKOB M BHYTPEHHUIW KOHTPONb» (He
npumeHsietca ¢ 2005 r.) cuctemMa BHYTPEHHEro KOHTPOMS onpefensieTcs Kak « COBOKYNHOCTb MEPONPUATUIA», B KOTOPbIX,
B NepBylo oyepedb, 3anHTepecoBaH caM 3KOHOMWYECKUI CyOBEeKT, TO B HOBOW pedakuuMnm MeXAyHapoAHbIX CTaHAapTOB
ayauTa ISA 315 «[ToHUMaHne feaTenbHOCTN 9KOHOMUYECKOro cybbekTa u ero cpefbl M OLEHKa PUCKOB CYLLEeCTBEHHOro
MCKaXeHWs» aKUeHT cAenaH Ha HenpepbiBHOCTM Npouecca, a TakXe HaAeXHOCTU COCTaBNseMON KIMEHTOM (UHaHCco-
BOMN OTYETHOCTWU, COOTBETCTBUM €€ NPUMEHSEMbIM 3aKOHaM U HOpMaM, aTakXe Ha BO3MOXHOCTU pyKkoBoauTenen npep-
NPUSTUSA CHUXAaTb C MOMOLLbIO CUCTEMbI BHYTPEHHEro KOHTpons 6usHec-pucku [4]'. Ha ocHoBe usyyeHus m o6obuweHuns
MMeLWnxca B3rMSA0B HaMyW YTOYHEHO onpeferieHne MOHATUS  «8HYMPEHHUU KOHMPOSb» KaK CUCmeMbl HEerpepbi8HbIX
delicmeuli,  OCywecmernsieMbiX PyKO8OOCIMIOM,  yrpasneH4YecKUM [epcoHanom nubo  creyuanbHbIM — CMPYKMYPHbIM — 100-
pasdenieHueM,  HanpaenieHHbIX Ha npedomepawjeHue U ObHapyxeHue Criy4YalHbiX fub0 yMbIWIEHHbIX OWUbBOK U UCKa-
XeHul, cobndeHue mpebosaHuli 3akoHoOamernbcmea Onsi obecrieyeHuss HadexHocmu (hbuHaHCo8oU omyemHocmu U  CO-
XpaHHOCMU  uMyujecmea  opaaHu3ayuu.

MHeHus 6onbWNHCTBA aBTOPOB CXOAATCA B TOM, YTO CMCTEMa BHYTPEHHEro KOHTPOMNS BKIlOYaeT Takne dfeMeHThl
KaK KOHTponbHasa cpepa, cuctema byxranTepckoro yyeTa, cpeactBa (npouepypbl) koHTpons [3,S,9]. HekoTopble aB-
TOpbI BKIIOYAKOT B CUCTEMY BHYTPEHHErO KOHTPONS Apyrue aneMeHTbl. Tak, Hanpumep, A.B. LLoxHex npeanaraet Bknto-
YaTb B CUCTEMY BHYTPEHHEro KOHTPOMS cneaylowmne aneMeHTbl: «Cy6bekT BHYTPEHHEro KOHTpons; o6bekT BHYTPEHHero
KOHTPONS; y4YeTHble CUCTEMbl; CPeACTBa BHYTPEHHEro KOHTPOMs; KOHTPONbHas cpefa; BPEeMEHHble paMKu BHYTPEHHero
koHTpons» {11]. Kapn Bepy paccmatpuBaeT «nNATb 3N1E€MEHTOB BHYTPEHHEro KOHTPOMs - 3TO: KOHTPONbHAas cpeda; us-
MepeHne PUCKOB; KOHTpPONbHas OeATEeNbHOCTb; 0O0MeH uHdopmauumen; moHutopuHry [1]. MNonosa T.O., WmenbuepllA,
YepHas A.A. BbIAENSIOT B CUCTEME BHYTPEHHEr0 KOHTPONSA Takne 3MeMeHThI, Kak «Cy6beKT KOHTPONSA (KTO KOHTPONUpyeT);
06BEKT KOHTPONSA (KOro KOHTPONUPYIOT); NpeaMeT KOHTPONs (4TO KOHTPOMUPYIOT); MPUHLMUNbLI KOHTpPONs; meTon (MeTo-
AWKWN) KOHTPONs (NO CpeAcTBaM Yero KOHTPOMMPYIOT); TEXHMKA U TEXHOMOTMSA KOHTPOMNS; npouecc KoHTpons; c6op n 06-
paboTKka NCXOAHBIX AaHHBIX ANS NPOBEAEHUSA KOHTPONS; pe3yfbTaT KOHTPOMSA U 3aTpaThl Ha ero ocylwecTBneHne; cybbekxT,
NPpUHUMAKLWMWNA pelleHne no pesynbTaTaM KOHTPOMS; NPUHATME peLueHui no pesynbTaTtam KoHTpons» {6, c. 1S].

B cooTBeTcTBUM C MexayHapoAHbIMW cTaHfapTamu ayauTa, B yacTHocTu, ISA 315 «[lloHumMaHue pgesitenbHOCTH
3KOHOMMYECKOro cybbekTa u ero cpefbl U OLEHKA PUCKOB CYLLECTBEHHOIO0 NCKaXeHNsi», CUCTEMa BHYTPEHHEro KOHTPO-

'ISA (International Standard of Audit) (aHrn.) - MexxayHapoaHbIi cTaHgapT nyauTa

47 Byxrantepckuit yyeT n aHanus 5/2010



KOHCYIIbTALNN BYXTAJITEPY, AYOUTOPY, MEHEL)XEPY, PYKOBOAUTEJIIO

NS BKMYaeT NATb COCTaBHbIX YacTel: MHGMOPMaLMOHHbIE CUCTEMbI, CBA3aHHble C MpouefypamMu KOHTPOINS; KOHTPOIb-
Has cpefa; KOHTPONbHblE AEWCTBUSA; NPOLECC OLEHKM pUcKa ayaupyembiM ULOM; MOHUTOPWUHI CPeACTB KOHTpons [4].
Takune xe aneMeHTbl CUCTEMbl BHYTPEHHEro KOHTpons 3akpenneHbl B [paBune ayauTopckow gesitenbHocTu «loHuma-
HWe OesATEeNbHOCTU, CUCTEMbl BHYTPEHHEro KOHTPOMNs ayAuMpyemoro nuua M OueHKa pucKa CYLWeCTBEHHOro UCKaXeHus
Oyxrantepckoh (puHaHCOBOWN) OTYETHOCTM», YTBEPXAEHHOM nocTaHoBneHnem MuHnctepctBa duHaHcoB Pecnybnuku
Benapycb Ne 203 ot 29 nekabpsa 2008 r. [7].

VIHpbopmayuoHHble cucmeMsl, C€8si3aHHble C fpouedypamu KOHMPOss COCTOST M3 npoueayp v 3anuceil, ycTaHOB-
NEHHbIX AN UHULMUPOBAHWS, 3aHeceHusi, 06paboTkn n o6o6weHns onepaumnii opraHnsaumm. OYHKLUMOHUPOBAHUE UH-
dopmMaunoHHbIX cucTem obecneymBaeTcs: annapaTHbIMKM CpeAcTBamMu; NporpamMHbiM obecnevyeHveM; Haanexawum
nepcoHasniom; COOTBETCTBYWLWMMU npouedypamun; 6asamu gaHHbix [7].

Moa KoHmposnbHOU cpedoli NOHUMAalOT OCBEAOMIEHHOCTb M MpakTUyeckue AeNCTBUS PYKOBOACTBA OpraHusauuu,
HanpaBfeHHble Ha opraHmM3auuilo M nogaepxaHne @YHKUMOHUPOBAHUA CUCTeMbl BHYTpeHHero koHtpons [4,7,9,10].

KoHmpornbHble delicmeusi npeacTaBnsAloT coboi NMONUTUKY M Npouefypbl, KOTOpble MOMOratoT YAOCTOBEPUTLCS, YTO
pacnopsiKeHUs pyKoBOACTBA BbINOMHATCA. KOHTponbHble AeNCTBUSA (OCyLeCTBNSEMble BPYYHYIO UM C NPUMEHEHU-
eM MH(OPMaULMOHHBIX CUCTEM) UMEIT PasfnyHble Lenn U NPUMEHSITCH Ha pasnuyYHbIX OPraHM3auMoHHbBIX U (DYHKUKO-
HanbHbIX YpoBHSAX [4, c. 39; 7].

lpouecc oueHKu pucka aydupyembim nuyoM npepctaBnset coboi npouecc BbiIBNEHWS W NO BO3MOXHOCTW ycTpa-
HEHUS PUCKOB XO3SWCTBEHHOMN AESTENbHOCTM, a TakXe UX BeposTHbIX nocneacTBui. [ns uenen noarotoBku Byxran-
Tepckon (puHaAHCOBOW) OTYETHOCTU BaXeH BOMPOC, KakMMm obpa3oM B Mpouecce OLEHKW PUCKOB XO3SWCTBEHHOW Oesd-
TEeNbHOCTM PYKOBOACTBO ayAMpPYyeMOro nuua BbiSBMNSET PUCKW, MMelolne OTHOoWeHune K Byxrantepckoi (puHaHcoBON)
OTYETHOCTU, onpefensieT UX 3Ha4YMMOCTb, OLEHWBAET BEPOATHOCTb MX BO3HWKHOBEHUS M NMPUHUMaET pelleHne OTHOCK-
TenbHO cnocoboB ynpasneHus uMmu [7]. B mMexayHapoAHblIX cTaHaapTax ayauTa nosiBunocb TpeboBaHue K pykoBoauTe-
NSM ayavMpyemoro nuua caMoCTOsiTeNbHO OLEHUBaTb CBA3aHHble ¢ paboToi cBoel opraHusauuu pucku [4].

Mopn moHumopuHzom cpedcme koHmpons (N, 19 lMpunoxeHuna 2 k ISA 315) noHMmaeTcs npouecc OUEeHKM KavecTBa
(PYHKLMOHMPOBAHNS CUCTEMbI BHYTPEHHEro KOHTPOMS MO MPOLWeCTBUMM BPEMEHU, YTO nogpasymMeBaeT CBOEBPEMEHHYIO
oueHky ocobeHHocTelnn n pabotocnocobHocTn cpeacTB kKOHTpona [4]. [laHHbIN npouecc BkM4YaeT B cebs: perynspHyto
OLEHKY OpraHusauum v NpUMeHeHus CpeacTB KOHTPOMNS; OCYyLeCTBNeHMe HeobBXoAMMbIX KOPPEKTUPYIOLWNX Meponpus-
TUN B OTHOLWIEHUN CPEACTB KOHTPONSA BCNeACTBUE M3MEHEHMUS YCIOBUN XO3AWCTBEHHOW AesTenbHocTu [7].

HecmoTps Ha TO, 4TO cCMCTEMA BHYTPEHHErO KOHTPOMS ABNSETCA HEOTbEMITEMOM YacTblo CUCTEMbI YNPaBeHUs fnio-
6011 opraHusauuu, HOpMaTUBHO OonpeaerneHHbIX TpeboBaHWiA K ee opraHusauum He cyuiectByeT. CosgaHue U ycrnoBus
(YHKLMOHUPOBAHMSA NOApasfeneHns BHYTPEHHEro KOHTPONS B KayecTBe CTPYKTYPHOW eAMHWUbI OpraHn3auum 3aKkoHo-
AaTenbHO He pernameHTUpoBaHsbl. [10aToMy siBnsieTcs 060CHOBaHHbLIM Ha 3aKOHOA4ATeNbHOM YPOBHE perfnaMeHTMpoBaTh
NopsiAOK OpraHn3aunm CUCTEMbl BHYTPEHHEro KOHTPONSA Ha NpeAnpuUATMM B BUAE HOPMATUBHOIO MOMOXEHUSA O NOpsiake
opraHvMsaumm cuctembl BHYTPEHHEro KOHTPONsS B OpraHusauusx Bcex popm CoO6CTBEHHOCTU peKoMeHAaTenbHOro xa-
pakTepa, C KOHKpeTu3auuen ocylecTBNSEMbIX Npoueayp BHYTPEHHEro KOHTpoOns, KBanudUKaLWOHHbIX TpeboBaHUM K
paboTHMkaM cnyx6bl BHYTPEHHEro KOHTPONS, ee opraHW3auMoHHO-MPaBOBOro craTyca.

B HacTosilwee BpemMs HOpMaTuBHble Tpe6OBaHUSX CUCTEMAM BHYTPEHHEro KOHTPONS BO BCEX OpraHu3auusx uano-
XeHbl B [MpaBune ayantopckon geAaTenbHocTu «lMoHMMaHue AeATenbHOCTU, CUCTEMbl BHYTPEHHEro KOHTPOMsA ayaupye-
MOro nuua M OLeHKa puCKa CYLWeCTBEHHOro UCKaxeHus Gyxrantepckoh (PUHAHCOBOW) OTYETHOCTUY, YTBEPXKAEHHOM
noctaHoBneHnem MuHuctepcTBa uHaHcoB Pecnybnuku Benapycb Ne 203 ot 29 nekabpsa 2008 r. B cooTrBeTcTBMM C
AaHHbIM [IpaBMNOM «cucTemMa BHYTPEHHEro KOHTPOMsi - 3TO COBOKYMHOCTb METOAOB ynpaBneHUs, opraHn3aumoHHbIX
Mep, MeToAMK WU npouenyp, MPUHATBIX M OCYLLECTBNSEMbIX COOCTBEHHMKaMN, PYKOBOACTBOM W APYruMu paboTHukamu
npeanpuaTus, Ans obecnevyeHms aPdEKTUBHOCTU, Pe3ynbTaTUBHOCTUM WM COOTBETCTBUS 3aKoHOAaTeNbCTBY coBepluae-
MbIX XO3SIMCTBEHHbIX ONepauuii; COXPaHHOCTU aKTUBOB; BbISIBMIEHWS, UCNPaBNEHNs U NpeAoTBPaLLEHNS UCKaXKEHUA WH-
dopmauum Ha ypoBHe ByxranTepckow ((puHaHCOBOW) OTYETHOCTWM B LENIOM M Ha ypOBHEe Npefnochbinok ee MoAroTOBKY;
[OCTOBEepHOCTMN OyxranTepckow (hMHAHCOBOMW) OTYETHOCTU MNpeanpusaTua» [7].

OTcyTCcTBME chneumnanbHOro CTPYKTYPHOro nogpasfgeneHus, 3aHMMalolerocs BOMNPOCaMu BHYTPEHHEro KOHTpons
(cnyx6bl BHYTPEHHEro KOHTPONs, oTAena BHYTPEHHUX PEBM3UINA, PEeBU3NOHHOro G6lOpo, AenapTameHTa BHYTPEHHero ay-
AUTa U T. N.) HA B KOeW Mepe He cBMAEeTeNnbCTByeT 06 OTCYTCTBMM CUCTEMbI BHYTPEHHEro KOHTPOMNsS B opraHmsauuu. B
3TOM clly4yae BHYTPEHHWIN KOHTPOIb OCYLLECTBAAIT AOMKHOCTHbIE NuUa, B 0653aHHOCTU KOTOPbLIX BXOAAT KOHTPONbHbIE
dyHKUMn. Cuctema BHYTPEHHEro KOHTpPOMNs AeNCTBYeT perynspHo, a He 3anuM30AuYecKku, B TO BPEMs KaK peBU3NOHHAas
KOMUCCUA NpPOBOAMT NPOBEPKU pa3 B rog B o6si3aTenbHOM MNopsiike, a Takke BO BCSKOe BpeMmsi, N0 UHWLMATUBE pPeBu-
3MOHHOW KOoMuKccumn (peBusopa). B Toxe Bpemsi KOHTpOmNbHbIE PYHKLMN 3TON CUCTEMbI NMpPaKTUYECKU He pa3paboTaHsbl.
OTcyTCcTBME pernameHtTaumm YHKUMOHUPOBAHUSA CUCTEMbl BHYTPEHHEro KOHTPOMsS MNPMBOAWUT K TOMY, YTO MpoBepka
aeatenbHocTu npoeoautcs nubo B pamkax ayauTta, nubo B pamKkax eXerofHoW NpoBepKM PEeBU3NOHHOW KoMUCCUeWn
(PUHAHCOBO-X035NCTBEHHON AEeATENbHOCTM opraHnsauuun. Kpome Toro, peBu3nMoHHas AeATEeNbHOCTb MO CBOEN CyTWU Ha-
npaBneHa Ha peTpPOCNEeKTUBY, T.e. Ha yXe npousowegwme cobbITUS U Ux nocneacTensi. BHYTpeHHUI ayanT opmeHTupo-
BaH Ha NepcnekTuBy, T. €. Ha aHanus 6yaywux cobbiTMiA, KOTOpbIe MOryT HebnaronpusiTHeIM 06pa3omM ckasaTbCs Ha Aes-
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TENbHOCTM OTAEeNbHbIX NoApa3aeneHuin u/unu opraHusauum B uenom [3, c. 72]. Ana cobCTBEHHUKOB yXe HeJOCTaTO4YHO
BpeMs OT BPEMeHM nofnyyaTb UHGOpMaLuW O COCTOSHUM Aen B opraHusauumn. [opasgo BaxHee MMeTb onepaTuBHble
OaHHble 06 OTKNOHEHUAX OT MOCTaBIMEHHbIX Lieneln u CBOEBPEMEHHO pearmposaTb Ha Hux [3, c. 33]. VIMeHHO noaTomy
He3aBMCMMO OT 3aKoHoAdaTeNbHbIX TPpe6oBaHMI Heo6xoAMMO co3pgaBaTh CUCTEMY BHYTPEHHErO KOHTPOMS, OTBeYalLyto
cTpaTermyeckumMm Lensm M 3agayam opraHusauuu.

B arpapHbix npeanpuaTusax B kayecTBe Cy6bekTOB ynpaBreHWst U KOHTPONS BbICTYMalT PYyKOBOAWUTENb, 3aMecTu-
Tenb PyKOBOAMTENS, rMaBHble CneunanucTsbl.

PykoBoguTenb sABNSeTCA OAHUM W3 rMaBHbIX Cy6bEKTOB BHYTPEHHEro KOHTPOMNS opraHu3auumu, KoTopbln obecne-
ynBaeT obllee pPyKOBOACTBO (PMHAHCOBO-XO3SWCTBEHHOW AeATenbHOCTbl0, obGecneymMBaeT ee MocnefoBaTeNbHOCTb U
HenpepbIBHOCTb. byxrantepckas cnyxba sBnsetcss KOOpAWHAUWOHHBIM LLEHTPOM B OCYLLECTBIEHWM BHYTPEHHEro KOH-
Tpons. PaboTHMKM NNaHOBO-3KOHOMWYECKOro OThena opraHu3auuu OCYLEeCTBNSAT CUCTEMATUMYECKUA KOHTPONb 3a
BbINONIHEHNEM NPOM3BOACTBEHHbLIX U GM3HEC-NNaHOB, MPaBUNbHOCTbLIO NMPUMEHEHUS HOpM W np. Bonbwas ponb B ocy-
LeCTBMEHNN BHYTPEHHEro KOHTPOMS OTBOAMTCS OpPUAUYECKOMY OTAeny, KOTOpbIA KOHTponupyeT cobniogeHue Hopwm
TPYAOBOro 3aKkoHodaTenbCTBa, MPaBUIIbHOCTb 3aKMOYEHHbIX JOTOBOPOB.

Takum obpas3om, Morn4yeckn BbICTPOEHHAs CUCTeMa BHYTPEHHEro KOHTpOns npepnonaraet Hanuyme MHOrMX cybb-
€KTOB, CBSA3aHHbIX Mexay cobon no BepTukanu u ropmadoHtanm [1 ].

CucTema BHYTPEHHEro KOHTPONSA 3aHMMaeT BaXXHOe MecTO B npouecce ynpaBneHus opraHusauueil. B pesynbrtate
TECHON B3aMMOCBS3W KOHTPOMS W APYTMX 3MIEMEHTOB npoluecca ynpaBneHUs Ha npakTuke HEeBO3MOXHO OnpefenuTb
KpYr AesatenbHocTn paboTHMKka 6e3 yvyeTa KOHTPONbHOM PYHKLUUW. BHYTPEHHUI KOHTPONb OCYLIEeCTBMSIETCH Ha Kaxaow
cTaauv npouecca ynpaBrneHus (yyeta, nnaHMpoBaHus, aHanusa). Micxogs u3 aTOoro, MOXHO OMpeAenuTb pofib U MecTo
BHYTPEHHEro KOHTpPONSA B CMCTeMe ynpaBneHust opraHusaunen (PucyHok 1).

CosfgaHne CUCTeMbl BHYTPEHHEro KOHTPONS B OpraHus3auuy - BeCbMa CIOXHbIA npouecc, Tpebywunii peweHus
psiAa opraHu3auMoOHHO-MeTOAUYECKUX U MeToaonornyeckux npobnem (Bonpocos, 3agady). PykoBoacTBO opraHusauuu
AONXHO ObITb 3aMHTEpPecoBaHO B CO34aHUN 3PPEKTUBHON CUCTEMbI BHYTPEHHEro KOHTpOns, npedoTBpaliatmowen dak-
Tbl MOLUEHHUYECTBA, XULWEHUI, HEpPaLMOHanbHOro U HeLeneBoro UCNoNb30BaHWSA UMYLLECTBA, 4YTO B pe3ynbTaTe NpuBo-
OUT K UCKaXeHWo pes3ynbTaToB XO03SMCTBOBaHUS.

BHYyTpeHHWI KOHTpOMnb creayeT paccMaTpuBaTb C TOYKUM 3pEHUS CUCTEMHOro npouecca, B LEeHTpe KOTOporo nog-
pasgeneHne BHYTPEHHero KoHTpons. OddeKTUBHO (DYHKLMOHMPOBAThL 3Ta OpraHM3aunoHHas cuctemMa MOXeT NUlb Ha
OCHOBaHUMN YeTKO CPOpPMYNMUPOBaHHbLIX KpUTEpMeB U npasBun. PesynbTaTel MccrnenoBaHus npobnembl opraHM3aunm cu-
CTEMbl BHYTPEHHEro KOHTPOMA B arpapHbIX NPeanpusaTUAX NMO3BOMMMM onpeaenuTb Crneylolylo nocrnefoBaTenbHOCTb
opraHu3auMoHHbIX npoueayp no hhopMUPOBaHMIO CUCTEMbI BHYTPEHHEro KOHTPOMS B OpraHu3auunu.

lepsbiti sman. OnpepeneHne KoMnnekca cTpaTerMyeckux uenen u 3agad, Ansg [OCTUXKEHUS KOTopblix dopMupyeTcs
nogpasgeneHne BHYTPEHHEro KoHTpons. Ha gaHHOM aTane NpoBOAWTCSA aHanu3 U OLeHKa opraHn3aunoHHO-NpPaBOBOM
dopMbl OpraHvMsauuun, MMeKLWuxcs pecypcoB, macwTaba u BMAOB AeSTENbHOCTU, PacnoOfiOXeHUs U TeppuTopuanb-
HOW OTAANeHHOCTU OTAENbHbIX NPOU3BOACTBEHHbIX Nogpa3aeneHui (dpepmbl, Gpuragel), paamepa U opraHvM3aLNOHHON
CTPYKTYPpHbI.

Bmopoid aman. 3akpenneHve ob6sizaHHocTell paboTHWMKOB noApasfeneHns BHYTPEHHEro KOHTPONs C y4eToM chneu-
nrkn peatenbHocTM opraHusauuu. Ha gaHHoOM 3Tane npegnaraetca pas3paboTka CXembl B3aMMOOTHOLIEHUN, (YHK-
unii, o6a3aHHOCTEN, NpaB U OTBETCTBEHHOCTW AN Bcex pabOTHWMKOB CUCTEMbl BHYTPEHHEro KOHTPONS B AOMKHOCTHBIX
WMHCTPYKUMAX U NONOXEHUN o cnyxbe BHYyTpeHHero koHTpons. KomneTteHuusa n TpeboBaHns Kk keanndukaumm paboTHUKOB
cnyxbbl BHYTPEHHEro KOHTPOMns onpefenseTcs pykoBOACTBOM opraHusauuu. [JokyMeHTanbHO 3TO 3akpennsieTcs B YcTa-
Be, AeTanuaupyetcs B [TonoxeHun o cnyx6e BHYTpEeHHEro KOHTPONs, a Takxke B CTaHAapTax BHYTPEHHEro KOHTPOns.

Tpemuii sman. OnpegeneHne MecTa U ponu cnyxbbl BHYTPEHHEro KOHTPONS B CUCTEMe yrnpaBlieHUs opraHusauunen,
a Takxe CTeneHW ee B3aMMOAENCTBUS C APYTMMMW noapasgeneHusMu. Ons ycnewHon peanusaumm npoekTa BaxHbIM
ycroBueM SIBMSieTCA yyacTue pyKOBOACTBA, KOTOpPOE AOJIKHO MOBbLICUTb 3aMHTEPECOBAHHOCTb COTPYAHUKOB B OpraHu-
3aUMn cMCTEeMbl BHYTPEHHEro KoHTpons u obecnevyntb NOHMMaHWe HeOBXOAMMOCTU ee COo3faHus.

Yemeepmnili aman. ®opmupoBaHue noapasfeneHuss BHYTPEHHEro KOHTPONsS B KayecTBe CTPYKTYPHOW eaAuHMLbI
opraHvMsauun, ero opraHmsauMoHHO-TexHW4Yeckon 6asbl. OcHoBomnonarawwWwMM BOMNPOCOM B €ro CO3JaHuu sBnsetcs
¢dopmupoBaHue WTaTa BbICOKOKBANM@UUMPOBAHHBLIX cneuManuctoB. KeanudgukauunoHHble TpeboBaHusa k paboTHukam
cnyx6bl BHYTPEHHEro KOHTPONS AOJIKHbI ObITb 3aKpenneHbl B COOTBETCTBYIOLWEM BHYTPEHHEM CTaHAapTe, K KOTOPbIM,
Nno HaweMmy MHEHWI0, OTHOCSTCS:

* BbICLIEE 9KOHOMMYECKoe U (unu) lopugnyeckoe obpasoBaHue, NONyYeHHoe B BbICLIMX y4ebHbIX 3aBegeHnsx Pe-

cnybnukn Benapyck, MMelLWMUX rocyaapCcTBEHHYO akkpeauTauuio;

* Hanuuue cTaxa paboTbl No cneumanbHOCTM, COOTBETCTBYOLWEN 3KOHOMUYECKOMY UMK lopuanYeckoMy obpaso-

BaHMWIO, HE MeHee Tpex NneT;

* MOBbllWeHMe KBanudukaumm no yTBEpXAEHHbIM NporpaMmamM NOBbIWEHUS KBanudukauum M NOAroTOBKW cne-

umanuctoB MuHucTepcTBa CenbCKoro xo3siicTea M npogosonbcTBus Pecnybnukn Benapyce.

lameil aman. PaspaboTka cTaHgapTa BHYTPEHHEro KOHTPONS U KodeKca 3TUKW BHYTPEHHEero KoHTponepa.
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BHYTpeHHWI KOHTPOINb, KOTOPbIAN WM3Ha4YanbHO CRYXWUI MEeXaHW3MOM MWHUMW3ALUK CryYyaeB MOLUEHHUYeCTBa, Xu-
weHn n ownbok, npnobpen 6onee WNPOKUI XxapakTep, OXBaTMB BCe pa3HooOpa3sHblie PUCKK, CBA3aHHblEe C AesTenbHO-
CTbio opraHmsaunn. SdPeKTUBHBIA NPOLECC BHYTPEHHEro KOHTPOMS UrpaeT BaXHYH pofib B CMOCOBGHOCTM opraHusauuu
BbINOMHATL NOCTaBMEHHbIE LeNM U COXPaHATb (PUHAHCOBYIO XU3HECNOCOBHOCTb.

Takum obpasom, BHegpeHMEe YCOBEPLUEHCTBOBAHHOW CUCTEMbl BHYTPEHHEro KOHTPONS B arpapHOM CeKTope 9KO-
HOMWKMK, KOTOpas npu3BaHa 3amMeHUTb ycTapeBlune opMbl PEBU3NOHHOW paboTbl Ha 0B eCcTBEHHbIX Havyanax, Bbl3BaHO
06BbEKTMBHON HEOBXOAUMOCTbIO MOBbIWEHUS 3PPEKTUBHOCTU yNpaBNeHUs OTpacibio B LenoM. BHyTpeHHWM KOHTponb
no3BonuT 06ecneynTb COXPAaHHOCTb akTMBOB, BBISIBUTb U UCMONb30BaTh MMeEOLWMECS pe3epBbl CENbCKOXO3ANCTBEHHOIO
npoussoacTBa, byaeT cnocobcTBOBATH MOBLIWEHUIO €ro kavyecTBa U 3MEPEKTUBHOCTU Ha COBPEMEHHOM 3Tane dKOHO-
MWUYECKOro pasBUTHUS.
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COBEPWEHCTBOBAHUE COAOEPXAHUA U METOAWUK COCTABJIEHUA
BHYTPEHHEA OTYETHOCTU O OEHEXHbIX MOTOKAX OPFAHM3ALUA TOProBNU

0. ®. Kocauy, YO «bloy»

BBepeHue. B coBpeMeHHbIX YCNOBUSIX XO3MCTBOBaHNUS BO3HUKNA 06bekTMBHas noTpebHOCTb pasgerneHust Oyx-
ranTepckon OTYETHOCTU Ha BHELWHKK N BHYTpeHHw. B Pecnybnuke Benapycb 0CHOBHON (hOPMOI BHELUHEN OTYETHO-
CTW O JEHEeXHbIX MOTOKax BbiCTynaeT popma rogoson byxrantepckon otyeTHocTu Ne 4 «OTyeT O OBUXEHUWN OEHEXHbIX
cpeacTtBy. [lokasaTenu ropoBol GyxranTepckoW OTYETHOCTU YHUMULMPOBAHbLI, TakK Kak OHU PerynumpylTcsa HopmaTus-
HbIMW MpaBOBbIMW akTaMu, O6LWEeNPUHATLIMK NS BCex opuaundeckux nuy Pecnybnukn Benapycb. CnepoBaTenbHo, Ha
OCHOBaHMM nokasaTene OTYETHOCTU MOXHO MPOBECTU CPaBHUTENbHLIN oOTpacneBol nNubo MexoTpacneBon aHanus
(PMHAHCOBOrO COCTOSHUSA M MNaTexecnocobHoCcTM cybbeKkToB xo3aicTBoBaHUA. [puHUMN opMupoBaHNSA nokasaTtenen
dopmbl Ne 4, packpblBaloWmn NOCTYNNEHNE N pacxofoBaHUE AEHEXHbBIX CPEACTB B pa3pese Tekylen, MHBECTULMOHHOM
N (OMHaHCOBOW AEATENBLHOCTH, MO3BONSAET NPOBOAUTL UX pacyeT 3a Noboi oTYeTHbLIN nepuos. B pesynbTate, co3gaeTcs
MHopMaumoHHas 6a3a He TONbKO ANS TeKyLWero, HO U ANs onNepaTUBHOrO aHann3a COCTOAHUS U ABUXEHUS OEHEXHbIX
cpencTs.

MokasaTenu rogoBoN ByxranTepckon OTYETHOCTU MMEIOT arperMpoBaHHbIA XapakTep U oTpaxalT pesynbTaThbl Ae-
ATENbHOCTW opraHusauum B LenoM. COCTOsIHME AEHEXHbIX CPEACTB B Te€YEeHMe OTHETHOro rofa MOXEeT CYyLWeCTBEHHO
oTNMYaTbCA OT pe3ynbTaToB, OTPa)XeHHbIX BO BHELWHEN oTyeTHOCTW. [loaToMy, B Lensix onepaTUBHOro yrnpasfeHua u
obecneyvyeHnss nnaTexecnocobHOCTM NpUMeEHSTCS (POPMbl BHYTPEHHEW OTYETHOCTMU.

Mo mHeHuo B.®. lManusa, B Teopum OyxranTepckoro yyerta yaenseTe» He3acnyXeHHO Mano BHUMMaHus paspabort-
Ke TpeboBaHNM U MPUHLUUNOB COCTABIIEHUS BHYTpPeHHen oT4yeTHoe™ opraHusauun. Ee uenbio aBnsetcsa obecneyeHne
ynpaBrieHYeCKOro nepcoHana BCeX ypOBHeW Heobxoaummon wuHdopmauven gns 3¢p@eKkTUBHOrO MCNonb30oBaHUA Ka-
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