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служивающей такого же внимания, как и «прямая» логистика, складам необ-
ходимо систематически совершенствовать организацию обратной логистики 
путем модернизации процессов принятия решений, основываясь на анали-
зе расходов на обратную транспортировку, стоимости переработки и обра-
ботки возвращаемого товара. Важно, чтобы на складах были организованы 
отдельные места, отдельные операции и отдельные люди, которые будут на-
правлены только на работу с возвращаемой продукцией.
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Функционирование большого количества предприятий вносит свой 
вклад в ухудшение экологической обстановки, поэтому современная логи-
стика должна учитывать экологические аспекты и влияние на окружающую 
среду негативных факторов на всех этапах логистического процесса: от за-
купки сырья до реализации готовой продукции. Именно поэтому на стыке 
двух областей научных знаний – экологии и логистики – возникло понятие 
«зеленой логистики» или «экологической логистики» [1].

Зеленая логистика связана с производством и распространением товаров 
на устойчивой основе с учетом экологических и социальных факторов. Таким 
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образом, логистическая политика должна формироваться не только исходя из по-
следствий для экономического состояния компании, но и с учетом более широ-
ких последствий для общества, например, воздействия загрязнения на окружа-
ющую среду. К принципам зеленой логистики можно отнести:

– рационализацию использования ресурсов, а также потенциала пред-
приятия; 

– максимально возможную переработку отходов производства, тары, 
упаковки или же обеспечение их безопасной утилизации; 

– внедрение инновационных технологий во всех функциональных обла-
стях логистики с целью уменьшения нагрузки на окружающую среду; 

– повышение экологической ответственности персонала; 
– сведение к минимуму использования сырья и тары, не подлежащих пе-

реработке или безопасной утилизации; 
– экономически обоснованную, экологически безопасную транспорти-

ровку и складирование товаров.
Транспорт – один из основных загрязнителей атмосферного воздуха. Его 

доля в общем объеме выбросов загрязняющих веществ в атмосферу от стаци-
онарных и подвижных источников по Беларуси составляет около 60 %. Также 
применение транспортных средств, не соответствующих современным тре-
бованиям, оказывает шумовые и вибрационные воздействия. Именно поэто-
му роль зеленой логистики в этой сфере достаточно большая.

Задача современной транспортной логистики заключается не только в ка-
честве, скорости и конкурентоспособной стоимости услуг доставки. Совре-
менная логистика – это, прежде всего, использование передовых техноло-
гий, оборудования, транспортных средств и способов доставки, нацеленных 
на защиту окружающей среды [2].

Зеленая логистика включает ряд стратегий для снижения выбросов вред-
ных веществ в атмосферу, переход компаний на возобновляемые источники 
энергии и т. д.

Так, например, немецкая компания Deutsche Bahn Schenker Rail, чья кон-
цепция заключается в том, чтобы осуществлять перевозки грузов без выбро-
са углекислого газа. Для этого они используют в качестве топлива электриче-
ство, которое получают из возобновляемых источников энергии. В сравнении 
с 2006 годом, в 2020 году компания смогла сократить выхлопы углекисло-
го газа на 20 %.

В настоящее время многие логистические компании осуществляют пе-
реход на более экологичные способы доставки. Основная часть занимается 
переходом от обычных автомобилей к электрическим, а также используют 
контрейлерные перевозки.
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Контрейлерные перевозки – комбинированные железнодорожно-авто-
мобильные перевозки прицепов, полуприцепов, трейлеров (прицепов для 
тяжеловесных неделимых грузов) или съемных кузовов на железнодорож-
ной платформе [3]. 

Каждый из этих способов имеет ряд недостатков. Например, контрей-
лерные перевозки требуют больших затрат, а также необходимость перевоз-
ки прицепа или даже самого автомобиля, а также водителя.

Одно из основных препятствий для начала контрейлерных перевозок 
в Беларуси – отсутствие правовой базы, которая не предусматривает такой 
вид перевозок. Белорусские экспедиторы и представители железной доро-
ги добиваются создания программы по расширению контейнерных и кон-
трейлерных перевозок, которая могла бы стать частью планов по развитию 
всей транспортной системы и интегрирования в международные перевозки.

Все более и более распространенным способом доставки грузов в преде-
лах города становится доставка велосипедами. Для доставки грузов клиен-
там компании используют специально разработанные модели грузовых вело-
сипедов. Логистические решения этого типа проходят испытания во многих 
евро пейских городах, таких как Вена, Копенгаген, Грац, Кембридж, Брюс-
сель, Амстердам, Базель, Гамбург, Мюнхен, Берлин, Печ. Грузовые велосипе-
ды часто являются самым быстрым средством передвижения в центре города, 
а также одним из самых дешевых вариантов доставки. Снижение доставок, 
выполняемых автомобилями на традиционном ископаемом топливе, можно 
рассматривать как основу решения проблемы пробок в центрах городов, со-
хранения чистого воздуха, расширения пешеходных зон тротуаров и возмож-
ности убрать шумовое загрязнение и чрезмерное движение автотранспорта 
из исторических центров городов.

В Республике Беларусь принципы зеленой логистики реализуются раз-
личными компаниями. В качестве примера можно привести международный 
транспортно-логистический холдинг AsstrA-Associated Traffic AG в Минске. 
Холдинг выбирает поставщиков и организует закупки с соблюдением всех 
стандартов в сфере защиты окружающей среды, проводит политику энерго-
эффективности и последовательно сокращает расход энергии и материалов. 
Если говорить о белорусских компаниях, то внедрением зеленых технологий 
занимается ОАО «МАЗ». Так, в 2020 году заводом был представлен электри-
ческий грузовой автомобиль МАЗ-4381Е0. В будущем такие автомобили пла-
нируется применять для городских грузовых перевозок [4]. 

Резюмируя вышесказанное, можно отметить, что использование принци-
пов зеленой логистики положительно сказывается на состоянии окружающей 
среды, позволяет сокращать выхлопы в атмосферу и может предотвратить 
ряд экологических проблем, а также, что немаловажно, помогает компани-
ям улучшить свое конкурентоспособное положение на рынке.
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В настоящее время трудно представить нашу жизнь без доставок гру-
зов. Доставку предоставляет большая часть магазинов. Но поскольку в ос-
новном при доставках используются автомобили, а также часто она произво-
дится не оптимальным способом, то это сильно вредит окружающей среде. 

В 2022 году ведущий европейский поставщик технологий для управления 
логистикой компания Metapack провела опрос потребителей на предмет важно-
сти различных критериев при доставке грузов: 27,4 % пришлось на стоимость 
доставки, 26,6 % – на скорость, 23 % – на удобство (место, время), 9,1 % – 
на возможность и удобство возвратов, и целых 6,9 % – на экологичность. Для 
подтверждения настроения потребителей был также проведен опрос, на что 
готовы пойти потребители для более экологичной доставки. Результаты пока-
зали следующее: 56 % – увеличение времени на доставку, 34 % – получение 
заказов в одном месте, 10 % – дополнительная плата за «зеленую» доставку. 
Таким образом, можно сделать вывод, что потребители озабочены проблема-
ми загрязнения окружающей среды, и компаниям стоит обращать внимание 
на экологический аспект при перевозках и доставках грузов.


