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Снижение антропогенного воздействия на окружающую среду являет-
ся важнейшей общегосударственной и международной задачей, решение ко-
торой в настоящее время основывается на использовании концепции устой-
чивого развития. 

Актуальностью исследования является ускоренный рост мирового то-
варооборота, увеличение объемов перевозок в мировой транспортной си-
стеме и, как следствие, усиление отрицательного воздействия на окружаю-
щую среду.

Проблема исследования заключается в затруднении реализации концеп-
ции устойчивого развития противоречиями между логистическими принци-
пами, направленными на повышение экономической эффективности и каче-
ства обслуживания, и принципами устойчивого развития, направленными 
на повышение экологической и социальной устойчивости транспортных си-
стем и цепей поставок. 

Целью исследования является поиск новых подходов к достижению це-
лей устойчивого развития, основанный на согласовании экономических це-
лей с целями в области экологии и социального развития при управлении 
транспортными системами и цепями поставок. Формирование и развитие 
транспортных систем как элементов «зеленых» цепей поставок, обеспечи-
вающих доставку товаров с наименьшим негативным влиянием на окружа-
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ющую среду, – важнейшая задача при поиске баланса между социальным 
и экономическим развитием общества [2].

На сегодняшний момент нет общепринятой универсальной системы 
измерителей логистических потоков. Основными выступают масса, путь 
и время, а траектория, скорость и время движения потока, пункты, интен-
сивность являются дополнительными [2]. Эти параметры потоков управля-
емы; механизм управления ими основан на сравнении фактических значе-
ний с расчетными. 

Предлагаемая система управления параметрами логистических потоков 
в «зеленых» цепях поставок состоит из следующих элементов: система па-
раметров и показателей логистических потоков, нечеткая модель взаимос-
вязи параметров и показателей логистических потоков, инструментов «зе-
леной» логистики [1]. 

Для выбора и реализации методов и инструментов «зеленой» логистики 
осуществляется оценка системы параметров и показателей, берущая начало 
в процессе формирования ресурсного баланса. Предполагается, что резуль-
татом реализации каждого инструмента является изменение определенного 
сочетания физических параметров логистических потоков.

Предлагаемая методика управления параметрами потоков в зеленых це-
пях поставок включает следующие этапы: первоочередным является выпол-
нение построения нечеткой модели логистических потоков в зеленых цепях 
поставок в среде fuzzyTECH, включающей три переменные, являющиеся 
физическими параметрами потока – масса, скорость потока и длина марш-
рута его движения. Далее определяются фактические значения их показате-
лей. После этого они используются в качестве исходных данных в нечеткой 
модели логистических потоков для оценки фактических значений управляе-
мых параметров логистических потоков. Дальнейшие действия методики 
направлены на расчет значений физических параметров, которые обеспе-
чивают достижение потребных показателей потоков. Также рассчитывается 
разница между требуемыми и фактическими значениями, формируется ма-
трица вариантов изменения параметров логистических потоков. В резуль-
тате в матрице выбирается вариант изменения параметров логистических 
потоков и осуществляется реализация выбранного инструмента зеленой ло-
гистики для приведения показателей логистических потоков в соответствие 
с потребными значениями.

Рассмотрим в качестве примера реализацию методики управления па-
раметрами логистических потоков в зеленых цепях поставок. Фактические 
значения параметров и показателей исследуемой цепи поставок представ-
лены на рисунке 1. 
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Рис. 1. Исходные данные и результаты  

моделирования потоков зеленой цепи поставок

На основании анализа данных о функционировании цепи поставок вы-
браны показатели, не удовлетворяющие требованиям экологичности: по-
вышенная энергоемкость; большой объем выбросов парниковых газов. Ин-
струмент «зеленой логистики» выбирается с целью приведения показателей 
в соответствие с требуемыми значениями. Анализ возможностей реализации 
инструментов применительно к рассматриваемой цепи поставок, позволил 
выделить 3 инструмента: оптимизация скорости движения (V11); оптимиза-
ция маршрутов (V24); использование экологичных видов транспорта (V3). 

В качестве примера на рисунке 2 представлены поверхности, описыва-
ющие влияние нечетких значений управляемых параметров логистических 
потоков на величину устойчивости цепи поставок для трех вариантов: ис-
ходного,; при реализации инструментов «Оптимизация маршрута движения» 
и «Использование экологичных видов транспорта». 

Рис. 2. Результаты оценки устойчивости цепи поставок



97

Е. А. Полюхович

Таким образом, для приведения показателей логистических потоков в со-
ответствие с требуемыми значениями наиболее эффективным в рассматри-
ваемом примере является инструмент «Использование экологичных видов 
транспорта». Наименее эффективным – инструмент «Оптимизация маршру-
тов движения транспортных средств». 

Исходя из вышесказанного, необходимо применять методы выработки 
управленческих решений по изменению параметров логистических потоков 
на основе измерения и оценки их показателей.

В результате исследования было выведено следующее утверждение: ис-
пользование предлагаемой методики позволит повысить качество оценки со-
стояния потоков в цепях поставок по критерию соответствия целям концеп-
ции устойчивого развития; повысить эффективность реализации решений 
по управлению потоками в цепях поставок на основе использования систе-
мы методов и инструментов «зеленой» логистики. 
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В настоящее время глобальное развитие бизнеса наносит огромный 
ущерб экологии окружающей среды. Это связано с интенсивной хозяйствен-
ной и производственной деятельностью человека. В некоторых регионах это 
ощущается особенно остро и приводит к деградации почвенных, воздушных 
и водных ресурсов. Поэтому важным направлением в настоящее время явля-
ется экологизация всех сфер деятельности человека. 


