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АУТСОРСИНГ КАК СПОСОБ РАСПРЕДЕЛЕНИЯ 
ФИНАНСОВОГО РИСКА

Современная бизнес-среда характеризуется высокой степенью нестабиль-
ности, неопределенности и наличием большого количества финансовых рисков. 

Передача или разделение риска происходят, если организации перекла-
дывают его на третью сторону. Типичный пример этой ситуации — в области 
финансовых потерь. Уязвимая организация может передать свой риск финан-
совых потерь страховой компании за соответствующую премию. В некоторых 
случаях премии и убытки каждого члена группы страхователей распределяют-
ся внутри группы по заранее определенной формуле, которая считается фор-
мой распределения риска. 

Иным способом снижения финансовых рисков является аутсорсинг. Се-
годня термин «аутсорсинг» достаточно часто трактуется как перевод внутрен-
него подразделения или подразделений предприятия и всех связанных с ними 
активов в организацию, предлагающую оказывать некоторую услугу в течение 
определенного времени по оговоренной цене. Потенциальное влияние аутсор-
синга можно увидеть во многих видах деятельности, включая информацион-
ные технологии (например, разработка приложений, программирование и ко-
дирование), конкретные операции (например, некоторые аспекты финансов 
и бухгалтерского учета, бэк-офисные операции и обработка, а также админи-
стрирование) и контрактные функции (например, колл-центры). Большинство 
организаций предпочитает передачу риска по договору, т.е. аутсорсинг. Если 
риски передаются аутсорсинговой компании, именно она занимается ведением 
финансового учета, а следовательно, несет ответственность за правильность, 
полноту и своевременность финансовой и бухгалтерской отчетности компа-
нии, а также за соблюдение финансового и налогового законодательства. Одна-
ко часть рисков остается у самой организации, поскольку она отвечает за сво-
евременный сбор и передачу информации о своей финансово-хозяйственной 
деятельности аутсорсинговой компании. Целесообразность передачи функций 
по ведению финансового учета на аутсорсинг обосновывается снижением за-
трат, повышением эффективности деятельности организации и возможностью 
передать часть финансовых рисков [1].

В Беларуси функционирует несколько компаний, предоставляющих аутсор-
синговые услуги. Среди самых популярных можно выделить «Консалт плюс» 
и «ЛидерПартнер». «Консалт плюс» предоставляет следующие услуги: органи-
зацию бухгалтерского учета; ведение бухгалтерии; восстановление бухгалтер-
ского учета; аутсорсинг бухгалтерии. Стоимость услуг разнится в зависимости 
от сферы деятельности. Так, у компании следующая стоимость пакета услуг: 
в оптовой торговле — 260 руб.; общественном питании — 325 руб., розничной 
торговле — 325 руб., для IT-компании — 365 руб. [2]. «ЛидерПартнер» предо-
ставляет сходные услуги, стоимость которых варьируется от 80 до 455 руб. [3]. 
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В настоящее время имеются предпосылки того, что аутсорсинг финансо-
вых услуг будет пользоваться спросом долгое время, особенно у малых и сред-
них организаций, так как благодаря аутсорсингу перекладывается ответствен-
ность по составлению правильных финансовых отчетов, уменьшаются риски 
и улучшаются другие бизнес-процессы.
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