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КОРПОРАТИВНАЯ НАЛОГОВАЯ ОПТИМИЗАЦИЯ:  
СОВРЕМЕННАЯ ПРАКТИКА РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ

В работе были рассмотрены основные направления налоговой оптимизации 
в рамках корпоративного управления современной организацией; выделены осо-
бенности и указаны отличительные черты белорусской практики. Основными 
инструментами налоговой оптимизации являются трансформация реальной кар-
тины ведения бизнеса под созданные законодательством условия для примене-
ния налоговых преференций и применение нерыночных цен в сделках между 
взаимозависимыми лицами. 

В рамках организационной трансформации компании посредством ее дробле-
ния стремятся к созданию такой операционной модели, которая позволила бы 
осуществлять транзакции с минимальными издержками (в том числе связанны-
ми с применением особых режимов налогообложения и определенных префе-
ренций). Законодательная норма, регламентирующая порядок отнесения сделок 
между взаимозависимыми лицами к льготируемым, закреплена в п. 4 ст. 33 На-
логового кодекса Республики Беларусь.

Основными методами минимизации налоговых рисков, связанных с контро-
лем за трансфертным ценообразованием, являются:

– подготовка документации по трансфертному ценообразованию (ТЦО) — 
предполагает полный анализ операционной модели группы компаний, однако не 
гарантирует снижение налогового риска;

– заключение соглашения о ценообразовании с Министерством по налогам 
и сборам Республики Беларусь — включает согласование порядка и условий 
осуществления сделки с налоговыми органами и их последующей фиксации  
в соглашении;

– самостоятельная корректировка цены / налоговой базы в одностороннем по-
рядке в налоговом учете без внесения изменений в учетные регистры;

– пересмотр цен в анализируемых сделках посредством внесения изменений 
в договорные отношения.

По результатам исследования были сделаны следующие выводы: 
– налоговая оптимизация в рамках налогового планирования организаций 

обеспечивает успешность ведения бизнеса, если она не является доминирующей 
целью; 

– рассмотренные методы позволяют субъектам хозяйствования как отстаивать 
свои интересы в рамках правового регулирования налоговой сферы, так и разра-
батывать эффективные операционные схемы осуществления сделок и операций 
при условии учета правоприменительной практики контроля за ними; 

– роль государства в данном процессе — контролировать приемлемость при-
меняемых организациями способов по налоговой оптимизации и всячески пресе-
кать применение методов агрессивного налогового планирования.
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